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Presentazione 

 

Il presente report viene predisposto ai sensi quanto previsto dagli artt. 21 e 23 del regolamento sui 

controlli interni, che dispongono quanto segue: 

“Art. 21 Oggetto dei controlli sulle società partecipate non quotate 

1. L’Amministrazione definisce preventivamente nel DUP gli obiettivi gestionali a cui devono tendere 

le società partecipate non quotate, definisce i parametri qualitativi e quantitativi da utilizzare per 

verificare il raggiungimento degli stessi e ne dà comunicazione alle società interessate. 

2. L’Ufficio controlli interni effettua il monitoraggio periodico sull’andamento delle società 

partecipate non quotate con cadenza annuale, analizza gli scostamenti rispetto agli obiettivi 

assegnati e individua le opportune azioni correttive, anche in riferimento a possibili squilibri 

economico-finanziari rilevanti per il bilancio dell’ente. 

3. In particolare, l’Ufficio controlli interni può acquisire le informazioni ritenute necessarie per il 

monitoraggio sia direttamente sia per il tramite dei Responsabili di Settore interessati per materia, i 

quali sono tenuti a fornire la necessaria collaborazione. 

4. Il monitoraggio periodico è a cadenza annuale ed è effettuato, di base, in concomitanza con quello 

effettuato a fini di controllo strategico. 

…. 

 

Art. 23 Sistema di reportistica dei controlli sulle società partecipate non quotate 

1. L’Ufficio controlli interni, coordinandosi con il Responsabile del Servizio Finanziario, predispone dei 

report periodici, a cadenza annuale, da sottoporre alla Giunta e al Consiglio contemporaneamente 

alla presentazione dei report di controllo strategico. 

….” 

L’attività di monitoraggio è incentrata sugli organismi sui quali il Comune di Volpiano esercita, 

individualmente o congiuntamente, il controllo analogo, nel rispetto di quanto disposto dal c. 1 

dell’art. 20 del regolamento dei controlli interni: per tali organismi, dopo la presentazione delle loro 

caratteristiche operative ed organizzative, si rendicontano gli obiettivi assegnati dal Comune di 

Volpiano attraverso il DUP adottato nel 2024; successivamente si riportano i dati economico 

patrimoniali riclassificati, riferiti all’ultimo triennio e si effettua l’analisi dell’andamento aziendale 

attraverso la valorizzazione degli indici di bilancio. 

Relativamente agli altri organismi partecipati dal Comune di Volpiano, si riporta, per ognuno, una 

sintesi delle caratteristiche operative e delle grandezze economico patrimoniali; si rendicontano 

altresì eventuali accadimenti intercorsi nell’esercizio 2024 di interesse del Comune di Volpiano. 
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Articolazione degli organismi partecipati dal Comune di Volpiano 

 

 

*Smat s.p.a. detiene anche le seguenti partecipate: SAP s.p.a. partecipata per il 47,55%, SII s.p.a. partecipata per il 19,99%, Nord Ovest Servizi s.p.a. partecipata per il 10%, 

Mondo Acqua s.p.a. partecipata per il 4,92%, Environment Park s.p.a. partecipata per il 3,38% e Utility Alliance del Piemonte partecipata per il 5,56% 

  

Comune di 
Volpiano

CSI Piemonte 
0,10%

SAT s.c.r.l. 
2,47% (diretta) -
0,09% (Indiretta)

Consorzio di Area 
Vasta CB16

6,72%

*SMAT s.p.a. 
0,00024%

Risorse Idriche 
s.p.a. 

0,00022%

Aida Ambiente 
s.r.l.

0,00012%

Gruppo SAP 
s.p.a. 

0,00011%

Fondazione asilo 
infantile "Il Grillo 

Parlante" 
85,71%

A.S.M. s.p.a.
0,021%

(In liquidazione)

G.M. Milano 
s.c.r.l. 

0,0013%

Fondazione 
Arnaud RSA casa 

di riposo
60%

T.R.M. s.p.a. 
0,04112%

Consorzio Irriguo 
Stura e Banna 

33,33%

Consorzio per la 
sistemazione del 
Torrente Banna e 

Bendola
23,77%

Agenzia della 
Mobilità 

Piemontese
0,05101021%

SETA s.p.a.
3,83%
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Organismi partecipati soggetti a controllo analogo 

 

Società Metropolitana Acque Torino S.p.a. 

La Società Metropolitana Acque Torino S.p.a., siglabile in SMAT S.p.a., capogruppo del 

Gruppo SMAT, è una società a capitale interamente pubblico, partecipata dal Comune di 

Volpiano per una quota dello 0,00024%. La società opera, mediante affidamento in house 

providing, quale gestore unico del servizio idrico integrato per l’Ambito Territoriale Ottimale 

n. 3 Torinese. 

Organi amministrativi e di controllo: 5 amministratori e 3 componenti dell’organo di 

controllo. 

Organizzazione: la società, al 31/12/2024, dispone di 1.056 dipendenti. 

 

Indirizzi formulati nell’ultima revisione periodica (Del. CC 69 del 19/12/2024) 

Mantenimento senza interventi 

 

Obiettivi assegnati dal Comune di Volpiano a SMAT s.p.a. 

1-Equilibrio della gestione economico/patrimoniale 

2-Rispetto degli obblighi di prevenzione della corruzione e di pubblicità e trasparenza 

3-Rispetto degli obblighi previsti dal D. Lgs 175/2016 

4-Rispetto degli obblighi e delle tempistiche previste per la verifica dei debiti e crediti 

reciproci 

5-Rispetto degli obblighi e delle tempistiche previste per la redazione del bilancio 

consolidato 

 

Rendicontazione obiettivi 

Con nota del 20/03/2025, la società comunica che le disposizioni dell’art- 147 quater del 

D.lgs. 267/2000 non si applicano alle società quotate partecipate, da intendersi come 

“società emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”. Si segnala in ogni 

caso che la Società SMAT fornisce periodicamente i dati relativi alla propria situazione 

amministrativa ed a quella delle proprie partecipate in vista della revisione periodica di fine 

anno, condotta del Comune di Volpiano ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. 175/2016. 
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Analisi di bilancio 

Con l’obiettivo di presidiare l'andamento economico-patrimoniale di SMAT S.p.a. e verificare 

il permanere delle condizioni di sostenibilità della stessa, è stata condotta l’analisi di bilancio 

sulle risultanze contabili della società aggiornate al 31 dicembre 2024. Per tale monitoraggio 

è stato impiegato il modello di analisi di bilancio andamentale, le cui modalità di applicazione 

ed interpretazione sono riportate in appendice alla presente relazione.  

Di seguito si presentano i prospetti di conto economico e stato patrimoniale che riclassificano 

i dati di bilancio della partecipata secondo il modello impiegato; successivamente si 

valorizzano gli indici di bilancio e si esprime una valutazione sintetica circa la loro evoluzione 

a seguito dell’ultimo esercizio chiuso. 

 

 

  

Conto economico SMAT 2022/2024

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

376.007.355 370.990.015 360.936.670

0 0 0-                  -                  -                  

19.822.077 18.935.566 14.879.246-                  -                  -                  

141.116.103 146.182.265 140.392.614-                  -                  -                  

0 0 0-                  -                  -                  

 Valore Aggiunto Operativo 215.069.175 205.872.184 205.664.810-                  -                  -                  

64.122.027 61.478.678 60.745.887-                  -                  -                  

 Margine operativo lordo 150.947.148 144.393.506 144.918.923-                  -                  -                  

15.019.308 13.733.057 14.845.560-                  -                  -                  

13.345.186 12.363.943 13.586.477-                  -                  -                  

 Margine Operativo Netto 122.582.654 118.296.506 116.486.886

342.631 3.174.326 1.519.481

77.231.645 69.090.169 62.719.688-                  -                  -                  

 Utile Cor. Ante Gest. Finanziaria 45.693.640 52.380.663 55.286.679-                  -                  -                  

10.786.322 9.878.032 3.864.207-                  -                  -                  

10.566.592 7.746.486 4.301.398-                  -                  -                  

 Utile corrente 45.913.370 54.512.209 54.849.488-                  -                  -                  

13.544.864 13.060.993 13.265.313-                  -                  -                  

0 0 0

 Utile (Perdita) dell'esercizio 32.368.506 41.451.216 41.584.175

 - Sval.circolante e acc.operat.

 - Costi per servizi e god.beni di terzi

 + Altre partite

 - Costo del lavoro

 - Ammortamenti Immob. Materiali

 - Ammortamenti Immob.Immateriali

 - Oneri Finanziari

 BILANCIO D'ESERCIZIO AL

 Ricavi Netti

 +/- Saldo ricavi-oneri diversi

 +/- Variazione rimanenze

 - Acquisti netti

 - Imposte

 +/- Saldo Altre Componenti

 + Proventi Finanziari Netti
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Stato Patrimoniale SMAT 2022/2024

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

1.052.673.590 893.590.891 816.188.388

154.539.412 140.682.957 139.655.640

39.524.698 36.930.272 35.540.198

11.760.845 11.715.845 11.715.845

 Totale attivo Immobiliz. 1.246.737.700 1.071.204.120 991.384.226

9.578.420 9.516.760 8.242.024

0 0 0

261.689.699 246.450.007 257.229.047

261.234.313 240.082.919 251.006.321

83.455.978 118.531.116 149.173.262

 Totale Attivo Corrente 354.724.097 374.497.883 414.644.333

1.601.461.797 1.445.702.003 1.406.028.559

785.718.461 761.136.953 727.718.890

20.041.888 18.971.220 22.283.106

8.356.191 8.741.439 9.241.138

533.270.698 338.192.223 427.686.289

416.110.593 253.082.841 345.351.257

0 0 0

 Totale Cap. Permanenti 1.347.387.238 1.127.041.835 1.186.929.423

186.285.373 248.722.715 135.556.694

40.485.245 139.403.317 20.540.730

138.810.610 105.679.818 107.039.043

0 0 0

67.789.186 69.937.453 83.542.442

 Totale Passivo Corrente 254.074.559 318.660.168 219.099.136

1.601.461.797 1.445.702.003 1.406.028.559

 BILANCIO D'ESERCIZIO AL 

 STATO PATRIMONIALE ATTIVO

 Immobiliz. Immateriali

 Immobiliz. Materiali

     di cui crediti commerciali

 Totale attivo

 STATO PATRIMONIALE PASSIVO

 Attivo Fin. Immobiliz.

     di cui Partecipazioni

     di cui lavori in corso

 Debiti entro esercizio suc.

     di cui verso banche 

     di cui verso fornitori

     debiti per distrib. delib.

 Altre passività

 Fondi per rischi e oneri

     di cui verso banche

 Debiti Consolidati

 Totale Passivo

 Rimanenze

 Crediti

 Altre Attività

 Patrimonio netto

 Fondo TFR

     di cui fin. vs soci e azion.
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Evoluzione della situazione economica patrimoniale e finanziaria di SMAT s.p.a. 

aggiornata al 31/12/2024 

 

Il prospetto che segue riepiloga i principali indici di bilancio riferiti alla società partecipata, 

aggiornati al 31.12.2024 ed aggregati secondo le dimensioni di analisi rilevanti presentate 

nel modello descritto in appendice. 

 

Quadro sinottico degli indici di bilancio di SMAT periodo 2022/2024 
  

INDICI GENERALI         

  2024 2023 2022 Valutazione sintetica 

Variazione Ricavi netti (%) 1,35% 2,79% 8,81% Espansione 

Turnover 0,23 0,26 0,26 Lieve flessione 

          

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO PATRIMONIALE   

  2024 2023 2022 Valutazione sintetica 

Coefficiente di copertura 1,08 1,05 1,20 Stabile, sopra soglia di equilibrio 

Liquidità corrente 139,61 117,52 189,25 Miglioramento, sopra soglia di equilibrio 

Giorni rotazione magazzino 9,17 9,23 8,22 Stabile, non rilevante 

Giorni rotazione clienti 250,11 232,97 250,35 Lieve peggioramento 

Giorni rotazione fornitori 310,50 230,41 248,17 Peggioramento 

Durata Ciclo monetario -51,22 11,80 10,40 Peggioramento 

          

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO FINANZIARIO   

  2024 2023 2022 Valutazione sintetica 

Leva finanziaria 1,04 0,90 0,93 Lieve incremento, sostenibile 

          

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO ECONOMICO   

  2024 2023 2022 Valutazione sintetica 

ROI (return on investment) 7,65% 8,18% 8,28% Positivo 

ROS (return on sales) 32,60% 31,89% 32,27% Positivo 

 

L’analisi di bilancio e la valorizzazione degli indici evidenziano una situazione di sostanziale 

equilibrio. 

Per quanto riguarda la dimensione patrimoniale, il rapporto tra fonti di capitale e capitale 

investito si conferma stabile o in lieve miglioramento, come dimostra l’evoluzione degli indici 

del coefficiente di copertura e di liquidità corrente. Dal punto di vista del ciclo monetario si 

registra un rallentamento nei tempi di incasso e pagamento che ne determina una durata 

negativa. 

La leva finanziaria, pur rilevando un lievissimo incremento, si attesta su valori sostenibili. 

Dal punto di vista economico, gli indici risultano positivi ed allineati ai valori degli esercizi 

precedenti.  
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Servizi Amministrativi Territoriali S.c.a.r.l. – SAT S.c.a.r.l. 

Servizi Amministrativi Territoriali S.c.a.r.l., siglabile in SAT S.c.a.r.l., è una società a capitale 

interamente pubblico. 

La società opera, mediante affidamento “in house providing”, nello svolgimento di attività 

strumentali all’Ente con lo scopo di supportare i propri soci nella produzione di beni e servizi 

funzionali alla loro attività, nonché nei casi consentiti dalla legge, per lo svolgimento di 

funzioni amministrative di loro competenza. 

Organi amministrativi e di controllo: Amministratore unico e un revisore contabile 

Organizzazione: la società al 31/12/2024 dispone di 45 dipendenti. 

 

Indirizzi formulati nell’ultima revisione periodica (Del. CC 69 del 19/12/2024) 

Mantenimento senza interventi 

 

Obiettivi assegnati dal Comune di Volpiano a SAT s.c.a.r.l.: 

1-Equilibrio della gestione economico/patrimoniale 

2-Rispetto degli obblighi di prevenzione della corruzione e di pubblicità e trasparenza 

3-Rispetto degli obblighi previsti dal D. Lgs 175/2016 

4-Rispetto degli obblighi e delle tempistiche previste per la verifica dei debiti e crediti 

reciproci 

5-Rispetto degli obblighi e delle tempistiche previste per la redazione del bilancio 

consolidato 

 

Rendicontazione obiettivi 

Con nota del 31/03/2025 la società ha comunicato quanto segue:  

1-Equilibrio della gestione economico/patrimoniale: In relazione all’obiettivo di cui sopra 

codesta società non ha mai conseguito un risultato d’esercizio negativo. Si precisa inoltra che 

il bilancio d’esercizio 2024 verrà approvato in assemblea che verrà convocata entro il mese 

di aprile c.a; 

2-Rispetto degli obblighi di prevenzione della corruzione e di pubblicità e trasparenza: In 

relazione all’obiettivo di cui sopra codesta società provvede all’invio dei dati utili alla 



10 
 

redazione dei documenti previsti dall’art. 22, co.1-2 del D.Lgs 33/2013; alla pubblicazione sul 

proprio sito istituzionale del Documento di attestazione dell’Organismo indipendente di 

Valutazione (OIV) e all’aggiornamento del Piano Prevenzione Corruzione e Trasparenza; 

3-Rispetto degli obblighi previsti dal D. Lgs 175/2016: In relazione all’obiettivo di cui sopra 

codesta società provvede all’acquisizione di beni e servizi nel rispetto del codice dei contratti 

Dlgs 36/2023 e al reclutamento del personale nel rispetto della normativa vigente; 

4-Rispetto degli obblighi e delle tempistiche previste per la verifica dei debiti e crediti 

reciproci: In relazione all’obiettivo di cui sopra codesta società provvede ogni anno e nei 

termini e nei modi di legge all’aggiornamento alla verifica dei crediti e debiti ex art. 11 

comma 6 D.lgs n.118/2011; 

5-Rispetto degli obblighi e delle tempistiche previste per la redazione del bilancio 

consolidato: In relazione all’obiettivo di cui sopra codesta società provvede all’approvazione 

del bilancio consolidato nei tempi e nei modi di legge. 

 

 

 

 

Analisi di bilancio 

Con l’obiettivo di presidiare l'andamento economico-patrimoniale di SAT s.c.a.r.l. e verificare 

il permanere delle condizioni di sostenibilità della stessa, è stata condotta l’analisi di bilancio 

sulle risultanze contabili della società aggiornate al 31 dicembre 2024. Per tale monitoraggio 

è stato impiegato il modello di analisi di bilancio andamentale, le cui modalità di applicazione 

ed interpretazione sono riportate in appendice alla presente relazione.  

Di seguito si presentano i prospetti di conto economico e stato patrimoniale che riclassificano 

i dati di bilancio della partecipata secondo il modello impiegato; successivamente si 

valorizzano gli indici di bilancio e si esprime una valutazione sintetica circa la loro evoluzione 

a seguito dell’ultimo esercizio chiuso. 
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Conto economico SAT scarl 2022/2024

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

3.457.188 3.290.248 3.844.766

0 0 0-                  -                  -                  

73.467 9.165 9.958-                  -                  -                  

934.763 1.143.944 1.509.873-                  -                  -                  

4 528 4.321-                  -                  -                  

 Valore Aggiunto Operativo 2.448.962 2.137.667 2.329.256-                  -                  -                  

2.403.963 2.065.826 2.230.281-                  -                  -                  

 Margine operativo lordo 44.999 71.841 98.975-                  -                  -                  

13.403 20.771 13.188-                  -                  -                  

11.649 8.073 18.303-                  -                  -                  

 Margine Operativo Netto 19.947 42.997 67.484

-12.136 -7.549 -23.395

11 14.893 29.710-                  -                  -                  

 Utile Cor. Ante Gest. Finanziaria 7.800 20.555 14.379-                  -                  -                  

15.582 6.036 2.908-                  -                  -                  

13.793 15.253 6.698-                  -                  -                  

 Utile corrente 9.589 11.338 10.589-                  -                  -                  

9.589 11.338 10.589-                  -                  -                  

0 0 0

 Utile (Perdita) dell'esercizio 0 0 0

 - Imposte

 +/- Saldo Altre Componenti

 + Proventi Finanziari Netti

 BILANCIO D'ESERCIZIO AL

 Ricavi Netti

 +/- Saldo ricavi-oneri diversi

 +/- Variazione rimanenze

 - Acquisti netti

 - Sval.circolante e acc.operat.

 - Costi per servizi e god.beni di terzi

 + Altre partite

 - Costo del lavoro

 - Ammortamenti Immob. Materiali

 - Ammortamenti Immob.Immateriali

 - Oneri Finanziari
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Evoluzione della situazione economica patrimoniale e finanziaria di SAT s.c.a.r.l. 

aggiornata al 31/12/2024 

Il prospetto che segue riepiloga i principali indici di bilancio riferiti alla società partecipata, 

aggiornati al 31.12.2024 ed aggregati secondo le dimensioni di analisi rilevanti presentate 

nel modello descritto in appendice. 

Stato patrimoniale  SAT scarl 2022/2024

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

0 11 14.904

37.888 32.343 30.760

0 0 0

0 0 0

 Totale attivo Immobiliz. 37.888 32.354 45.664

0 0 0

0 0 0

655.474 1.219.811 1.849.719

614.933 1.189.471 1.834.482

1.134.580 656.143 487.449

 Totale Attivo Corrente 1.790.054 1.875.954 2.337.168

1.827.942 1.908.308 2.382.832

171.914 171.914 171.915

125.490 115.314 111.437

425.078 387.686 412.269

188.774 284.514 400.000

188.774 284.514 400.000

0 0 0

 Totale Cap. Permanenti 911.256 959.428 1.095.621

548.934 543.845 919.518

0 0 0

300.901 385.880 721.781

0 0 0

367.752 405.035 367.693

 Totale Passivo Corrente 916.686 948.880 1.287.211

1.827.942 1.908.308 2.382.832

 Rimanenze

 Crediti

 Altre Attività

 Patrimonio netto

 Fondo TFR

     di cui fin. vs soci e azion.

 Totale Passivo

 Debiti entro esercizio suc.

     di cui verso banche 

     di cui verso fornitori

     debiti per distrib. delib.

 Altre passività

 Fondi per rischi e oneri

     di cui verso banche

 Debiti Consolidati

     di cui crediti commerciali

 Totale attivo

 STATO PATRIMONIALE PASSIVO

 Attivo Fin. Immobiliz.

     di cui Partecipazioni

     di cui lavori in corso

 BILANCIO D'ESERCIZIO AL 

 STATO PATRIMONIALE ATTIVO

 Immobiliz. Immateriali

 Immobiliz. Materiali
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Quadro sinottico degli indici di bilancio di SAT scarl periodo 2022/2024 

INDICI GENERALI         

  2024 2023 2022 Valutazione sintetica 

Variazione Ricavi netti (%) 5,07% -14,42% 29,08% Espansione 

Turnover 1,89 1,72 1,61 Espansione 

          

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO PATRIMONIALE   

  2024 2023 2022 Valutazione sintetica 

Coefficiente di copertura 24,05 29,65 23,99 Sopra soglia di equilibrio 

Liquidità corrente 195,27 197,70 181,57 Stabile, sopra soglia di equilibrio 

Giorni rotazione magazzino 0,00 0,00 0,00 Stabile 

Giorni rotazione clienti 64,03 130,15 171,77 Miglioramento 

Giorni rotazione fornitori 107,44 120,47 170,97 Lieve miglioramento 

Durata Ciclo monetario -43,41 9,67 0,80 Peggioramento 

          

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO FINANZIARIO   

  2024 2023 2022 Valutazione sintetica 

Leva finanziaria 9,63 10,10 12,86 Miglioramento 

          

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO ECONOMICO   

  2024 2023 2022 Valutazione sintetica 

ROI (return on investment) 1,09% 2,25% 2,83% Positivo 

ROS (return on sales) 0,58% 1,31% 1,76% Positivo 

 

L’analisi di bilancio e la valorizzazione degli indici evidenziano un trend sostanzialmente 

stabile e sostenibile. 

Il rapporto tra fonti di capitale e capitale investito risulta in equilibrio in quanto i relativi 

indicatori si attestano ben al di sopra delle soglie di equilibrio. Pur a fronte del miglioramento 

dei tempi di incasso e pagamento dei crediti e debiti commerciali, l’evoluzione asimmetrica 

di tali due indicatori (i tempi di rotazione dei fornitori si riducono in modo meno marcato 

rispetto ai tempi di pagamento dei clienti) l’effetto sul ciclo monetario determina una durata 

negativa dello stesso. 

L’indice di leva risulta in miglioramento seppur su livelli abbastanza elevati. 

Gli indici economici risultano positivi seppur in lieve flessione rispetto agli esercizi 

precedenti; trattandosi di società consortile con obbligo di pareggio, la situazione risulta 

comunque sostenibile. 
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Consorzio di Area Vasta– CB16 

Il Consorzio di Area Vasta siglabile in CB16 ha personalità giuridica di diritto pubblico. 

 Svolge tutte le funzioni di governo di bacino relative al servizio dei rifiuti urbani previste 

dalle leggi nazionali e regionali in conformità alla disciplina di settore e al Piano regionale di 

gestione dei rifiuti urbani e dei fanghi di depurazione.  

Organi amministrativi e di controllo: 5 componenti – 1 revisore 

Organizzazione: la società, al 31/12/2024 dispone di 13 dipendenti. 

 

 

Indirizzi formulati nell’ultima revisione periodica (Del. CC 69 del 19/12/2024) 

Mantenimento senza interventi 

 

Obiettivi assegnati dal Comune di Volpiano a CB16: 

1-Equilibrio della gestione economico/patrimoniale 

2-Rispetto degli obblighi di prevenzione della corruzione e di pubblicità e trasparenza 

3-Rispetto degli obblighi previsti dal D. Lgs 175/2016 

4-Rispetto degli obblighi e delle tempistiche previste per la verifica dei debiti e crediti 

reciproci 

5-Rispetto degli obblighi e delle tempistiche previste per la redazione del bilancio 

consolidato 

6-Affrontare congiuntamente e tempestivamente le questioni derivanti dall'evoluzione 

normativa, al fine di giungere a comportamenti condivisi 

7-Implementazione attività di recupero insoluti 

 

Rendicontazione obiettivi 

Con nota del 26/05/2025 è stato comunicato quanto segue:  

1-Equilibrio della gestione economico/patrimoniale: Con deliberazione di Assemblea 

Consigliare numero 5 del 15 aprile 2025 è stato approvato il Rendiconto della Gestione anno 

2024. Il risultato di amministrazione per l’anno 2024 è pari ad euro 111.803,17. A tale 

risultato vanno dedotti gli accantonamenti effettuati e titolo prudenziale per euro 60.000,00 

(vedasi allegato A/1 al rendiconto della gestione) da destinare prioritariamente alla 
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copertura delle sanzioni relative alla contestazione del mancato raggiungimento degli 

obiettivi stabiliti dalla L.R. 1/2018 e s.m.i. Il Risultato di amministrazione disponibile risulta 

essere pari ad euro 51.803,17. 

2-Rispetto degli obblighi di prevenzione della corruzione e di pubblicità e trasparenza: Il 

Consorzio di Area Vasta CB 16 ha provveduto al costante aggiornamento della Sezione 

Amministrazione trasparente del proprio sito internet, all’aggiornamento del Piano Triennale 

Prevenzione Corruzione e Trasparenza, alla pubblicazione sul proprio sito internet del 

Documento di attestazione dell’OIV nella sezione Amministrazione Trasparente nel corso 

dell’anno 2024. 

3-Rispetto degli obblighi previsti dal D. Lgs 175/2016: Il Consorzio di Area Vasta CB 16 ha 

operato nel rispetto degli obblighi previsti dal Dlgs 175/2016. Per quanto riguarda 

l’acquisizione di beni e servi il Consorzio opera nel rispetto di quanto previsto dall’art. 16 

comma 7 del TUSP. Nel corso dell’anno 2024 non sono state effettuate procedure connesse 

al reclutamento di personale. 

4-Rispetto degli obblighi e delle tempistiche previste per la verifica dei debiti e crediti 

reciproci: Il Consorzio di Area Vasta CB 16 ai sensi del D.lgs 118/2011 come modificato ed 

integrato dal D.lgs 126/2014 all’articolo 11, comma 4, lettera j) nella relazione sulla gestione 

allegata al rendiconto di ciascuna annualità illustra gli esiti della verifica dei crediti e debiti 

reciproci con i propri enti strumentali e le società controllate e partecipate. 

5-Rispetto degli obblighi e delle tempistiche previste per la redazione del bilancio 

consolidato: Il Consorzio di Area Vasta CB 16 ha provveduto, nei tempi previsti dalla 

normativa vigente, alla trasmissione ai comuni interessati, della documentazione necessaria 

per la redazione del bilancio consolidato. 

6-Affrontare congiuntamente e tempestivamente le questioni derivanti dall'evoluzione 

normativa, al fine di giungere a comportamenti condivisi: In presenza di aggiornamenti 

normativi il Consorzio di Area Vasta CB 16 ha partecipato e promosso incontri finalizzati ad 

un reciproco confronto con gli enti interessati al fine di giungere a soluzioni ed applicazioni 

normative condivise. 

7-Implementazione attività di recupero insoluti: Il Consorzio di Area Vasta CB 16 ha 

proceduto alla notifica degli avvisi di accertamento per insoluti TARI nel rispetto dei tempi di 

legge, e con una constante e progressiva contrazione dei tempi al fine di migliore le 

performance di riscossione degli insoluti dell’Ente. 
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Analisi di bilancio 

Con l’obiettivo di presidiare l'andamento economico-patrimoniale di CB16 e verificare il 

permanere delle condizioni di sostenibilità della stessa, è stata condotta l’analisi di bilancio 

sulle risultanze contabili della società aggiornate al 31 dicembre 2024. Per tale monitoraggio 

è stato impiegato il modello di analisi di bilancio andamentale, le cui modalità di applicazione 

ed interpretazione sono riportate in appendice alla presente relazione.  

Di seguito si presentano i prospetti di conto economico e stato patrimoniale che riclassificano 

i dati di bilancio della partecipata secondo il modello impiegato; successivamente si 

valorizzano gli indici di bilancio e si esprime una valutazione sintetica circa la loro evoluzione 

a seguito dell’ultimo esercizio chiuso. 

 

 

  

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

603.521 1.358.413 582.653

0 0 0

3.146 3.933 2.578

1.312.078 1.292.191 928.411

0 0 0

 Valore Aggiunto Operativo -711.703 62.289 -348.336

700.172 690.978 684.854

 Margine operativo lordo -1.411.875 -628.689 -1.033.190

5.239 3.103 2.718

0 120.000 0

 Margine Operativo Netto -1.417.114 -751.792 -1.035.907

1.701.939 1.506.267 1.136.411

512 512 528

 Utile Cor. Ante Gest. Finanziaria 284.313 753.963 99.975

0 0 84.746

85 981 100.631

 Utile corrente 284.228 752.982 84.091

43.565 45.212 40.250

-304.198 -184.356 -191.357

 Utile (Perdita) dell'esercizio -63.535 523.414 -147.517

Conto economico riclassificato CB16 31/12/2022 - 31/12/2024

 - Acquisti netti

 - Sval.circolante e acc.operat.

 - Costi per servizi e god.beni di terzi

 + Altre partite

 - Costo del lavoro

 - Ammortamenti Immob. Materiali

 - Ammortamenti Immob.Immateriali

 - Oneri Finanziari

 - Imposte

 +/- Saldo Altre Componenti

 + Proventi Finanziari Netti

 BILANCIO D'ESERCIZIO AL

 Ricavi Netti

 +/- Saldo ricavi-oneri diversi

 +/- Variazione rimanenze
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Evoluzione della situazione economica patrimoniale e finanziaria di CB16 aggiornata al 

31/12/2024 

Il prospetto che segue riepiloga i principali indici di bilancio riferiti alla società partecipata, 

aggiornati al 31.12.2024 ed aggregati secondo le dimensioni di analisi rilevanti presentate 

nel modello descritto in appendice. 

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

560 1.072 1.743

109.948 28.558 12.938

2.016.745 1.976.529 1.542.086

2.016.745 1.976.529 1.542.086

 Totale attivo Immobiliz. 2.127.253 2.006.159 1.556.766

0 0 0

0 0 0

4.335.941 4.526.240 4.448.501

3.161.991 3.419.793 3.633.146

158.845 113.787 195.498

 Totale Attivo Corrente 4.494.786 4.640.027 4.643.999

6.622.039 6.646.186 6.200.765

2.835.493 2.858.812 1.900.955

60.000 120.000 0

2.002 2.002 2.002

0 0 0

0 0 0

0 0 0

 Totale Cap. Permanenti 2.897.495 2.980.814 1.902.957

3.724.544 3.665.372 4.296.335

0 0 0

1.054.509 877.323 760.349

0 0 0

0 0 1.473

 Totale Passivo Corrente 3.724.544 3.665.372 4.297.808

6.622.039 6.646.186 6.200.765

Stato patrimoniale riclassificato CB16 31/12/2022 - 31/12/2024

 Attivo Fin. Immobiliz.

     di cui Partecipazioni

     di cui lavori in corso

 BILANCIO D'ESERCIZIO AL 

 STATO PATRIMONIALE ATTIVO

 Immobiliz. Immateriali

 Immobiliz. Materiali

 Fondi per rischi e oneri

     di cui verso banche

 Debiti Consolidati

     di cui crediti commerciali

 Totale attivo

 STATO PATRIMONIALE PASSIVO

 Debiti entro esercizio suc.

     di cui verso banche 

     di cui verso fornitori

     debiti per distrib. delib.

 Altre passività

 Rimanenze

 Crediti

 Altre Attività

 Patrimonio netto

 Fondo TFR

     di cui fin. vs soci e azion.

 Totale Passivo
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Quadro sinottico degli indici di bilancio di CB16 periodo 31/12/2022 - 31/12/2024 

INDICI GENERALI         

  2024 2023 2022 Valutazione sintetica 

Variazione Ricavi netti (%) -55,57% 133,14% - Contrazione 

Turnover 0,09 0,20 0,09 Contrazione 

          

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO PATRIMONIALE 

  2024 2023 2022 Valutazione sintetica 

Coefficiente di copertura 1,36 1,49 1,22 
Stabile, sopra soglia di 

equilibrio 

Liquidità corrente 120,68 126,59 108,06 
Stabile, sopra soglia di 

equilibrio 

Giorni rotazione magazzino 0,00 0,00 0,00 Non rilevante 

Giorni rotazione clienti 1886,13 906,30 2244,79 Peggioramento 

Giorni rotazione fornitori 288,64 243,68 294,02 Lieve peggioramento 

Durata Ciclo monetario 1597,49 662,62 1950,77 Peggioramento 

          

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO FINANZIARIO 

  2024 2023 2022 Valutazione sintetica 

Leva finanziaria 1,34 1,32 2,26 Stabile 

          

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO ECONOMICO 

  2024 2023 2022 Valutazione sintetica 

ROI (return on investment) -21,40% -11,31% -16,71% Negativo 

ROS (return on sales) -234,81% -55,34% -177,79% Negativo 

 

Prima di formulare le considerazioni in merito agli equilibri aziendali scaturenti dall’analisi di 

bilancio, è opportuno evidenziare che il CB16 adotta, quale sistema di rilevazione contabile 

primario, la contabilità finanziaria; la predisposizione delle risultanze economico patrimoniali 

su cui si è basata l’analisi di bilancio è pertanto derivata dal sistema primario ed in alcune 

voci, in particolare quelle di natura economica, ne risulta condizionata. 

Secondo quanto emerge dall’analisi degli indici, il Consorzio presenta una situazione in 

equilibrio per quanto riguarda le dimensioni patrimoniale e finanziaria, non tenendo tuttavia 

conto degli indici di rotazione dei debiti e dei crediti che si attestano su valori particolarmente 

elevati. 

Relativamente alla situazione economica, sul risultato di esercizio (in particolare nel 2022 e 

nel 2024) incidono in misura determinante gli oneri straordinari che, in genere, negli 

organismi che adottano quale sistema primario la contabilità finanziaria, derivano 

dall’impatto di poste rettificative che si determinano nel trasporre i dati rilevati da tale 

sistema a quelle economico patrimoniale. 
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Consorzio per il Sistema Informativo – CSI Piemonte 

Il Consorzio per il Sistema Informativo è stato costituito il 1° marzo 1977 tra la Regione 

Piemonte, l’Università degli Studi di Torino e il Politecnico di Torino.  

Il Consorzio ha sede a Torino; non persegue scopri di lucro e la sua gestione è informata a 

criteri di efficienza, efficacia ed economicità. Opera secondo il modello dell’in-house 

providing.  

Il Consorzio opera a supporto dell’innovazione digitale ed organizzativa degli Enti consorziati, 

anche nelle loro iniziative di collaborazione istituzionale con altri soggetti. Favorisce il 

processo di digitalizzazione dell’azione amministrativa degli Enti consorziati supportandoli 

nella messa a disposizione di servizi a cittadini e imprese. 

Organi amministrativi e di controllo: 5 amministratori e 3 componenti del collegio sindacale 

Organizzazione: la società, al 31/12/2024 dispone di 1.040 dipendenti così strutturati: 

- Dirigenti: 29 

- Quadri 211 

- Impiegati 800 

 

Indirizzi formulati nell’ultima revisione periodica (Del. CC 69 del 19/12/2024) 

Mantenimento senza interventi 

 

Obiettivi assegnati dal Comune di Volpiano a CSI Piemonte 

1-Equilibrio della gestione economico/patrimoniale 

2-Rispetto degli obblighi di prevenzione della corruzione e di pubblicità e trasparenza 

3-Rispetto degli obblighi previsti dal D. Lgs 175/2016 

4-Rispetto degli obblighi e delle tempistiche previste per la verifica dei debiti e crediti 

reciproci 

5-Rispetto degli obblighi e delle tempistiche previste per la redazione del bilancio 

consolidato 

 

Rendicontazione obiettivi 

Con nota del 29/05/2025 è stato comunicato quanto segue:  

1-Equilibrio della gestione economico/patrimoniale: Risultato d’esercizio non negativo 
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Il Consorzio non persegue scopi di lucro e la sua gestione è informata a criteri di efficienza, 

efficacia ed economicità (art. 4, co.1), compete al Consiglio di Amministrazione, secondo 

quanto previsto dagli artt. 2423 e seguenti del Codice Civile, predisporre il Progetto di 

Bilancio d’esercizio, da sottoporsi all’approvazione dell’Assemblea entro 120 giorni (o 

quando particolari esigenze lo richiedano, entro 180 giorni) dalla chiusura dell’esercizio 

sociale (artt. 12, 13,16 e 26 dello Statuto) si informa che nella seduta del 7 maggio 2025 

l’Assemblea consortile ha approvato il Bilancio d’esercizio 2024; il documento è consultabile 

nell’apposita sezione dell’Amministrazione Trasparente 

2-Rispetto degli obblighi di prevenzione della corruzione e di pubblicità e trasparenza: Invio 

dati utili alla redazione dei documenti previsti dall’art. 22, co 1 - 2 del D. Lgs. 33/2013 che il 

Comune di Volpiano deve pubblicare nella sezione “Amministrazione Trasparente” 

Nel precisare che il CSI provvede alla pubblicazione dei dati nella propria sezione 

dell’Amministrazione Trasparente secondo quanto disposto dall’art. 2 bis, co. 2 del D. Lgs. 

33/2013, si riepilogano nella Tabella allegata le informazioni afferenti al Consorzio relative 

all’anno 2024, funzionali agli adempimenti di cui all’art. 22, del D. Lgs. 33/2023 (Allegato1). 

Pubblicazione sul proprio sito istituzionale del Documento di Attestazione dell’Organismo 

Indipendente di Valutazione (OIV) Posto che la funzione di Attestatore dell’assolvimento 

degli obblighi di trasparenza previsti dalla normativa vigente è stata attribuita al Collegio 

Sindacale di CSI-Piemonte (rif. seduta assembleare del 19 febbraio 2015), si informa che le 

Attestazioni sono pubblicate, secondo le modalità e i termini stabiliti dalle delibere A.N.AC., 

nell’apposita sezione dell’Amministrazione Trasparente del Consorzio. 

Entro il 31 gennaio di ogni anno il Consiglio di Amministrazione del Consorzio approva 

l’aggiornamento del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza; il PTPCT 

2025-2027 è pubblicato nell’apposita sezione dell’Amministrazione Trasparente. 

3-Rispetto degli obblighi previsti dal D. Lgs 175/2016: Acquisizione di beni e servizi nel 

rispetto di quanto stabilito dall’art. 16, co 7 del TUSP 

Si precisa che: 

•ai sensi dell’art. 9, co 2 dello Statuto, l’acquisizione di beni, servizi e lavori e l’affidamento 

di contratti di collaborazione esterna avviene nel rispetto dei principi di trasparenza, 

pubblicità, imparzialità, secondo la disciplina eurounitaria e nazionale vigente in materia; 

•il CSI ha adottato un proprio Regolamento interno volto a disciplinare – nel rispetto e nei 

limiti del proprio specifico ordinamento – le modalità di conduzione delle procedure per 

l’acquisizione di beni, servizi e lavori in conformità con quanto previsto dal Codice dei 

Contratti Pubblici (D.Lgs. 50/2016 e s.m.i.). Il Regolamento in materia di approvvigionamenti 

è consultabile al sito istituzionale del CSI-Piemonte. 

Reclutamento del Personale secondo quanto disposto dall’art. 19, co 2 del TUSP. Ribadito 

che il CSI-Piemonte non è una società ma un consorzio pluripartecipato che opera secondo 

il modello dell’in house providing, va rilevato che, ai sensi dell’art. 24 dello Statuto consortile, 

il rapporto di lavoro del Personale è di tipo privatistico, è regolato dai contratti collettivi 

nazionali della categoria di appartenenza ed è assoggettato a limiti e obblighi - anche 
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retributivi - previsti dalla normativa di legge applicabile, in considerazione della natura del 

rapporto. 

In quanto Organismo a totale partecipazione pubblica, sin dal 2009 il CSI si è dotato di un 

Regolamento per il reclutamento del personale dipendente (pubblicato nella sottosezione 

“Selezione del Personale” dell’Amministrazione Trasparente del Consorzio, consultabile al 

seguente indirizzo https://trasparenza.csi.it/selezione-personale). Tale Regolamento, nel 

disciplinare il processo di reclutamento, è volto ad assicurare il rispetto dei principi di 

trasparenza, pubblicità e imparzialità (art. 2 “Principi generali” dello stesso Regolamento) di 

cui all’art. 35, co 3 del D. Lgs. 165/2001 e della normativa di riferimento. 

4-Rispetto degli obblighi e delle tempistiche previste per la verifica dei debiti e crediti 

reciproci: D.lgs. 118/2011 come modificato ed integrato dal D.lgs. 126/2014 all’articolo 11, 

comma 4, lettera j) prescrive che la relazione sulla gestione allegata al rendiconto di ciascuna 

annualità illustri gli esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali 

e le società controllate e partecipate; l'obiettivo è volto ad una fattiva collaborazione nelle 

tempistiche dettate dall'ente per consentigli di rispettare la normativa. 

In riferimento all’art. 11, co 6, lett. j) del D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., il Consorzio provvede a 

trasmettere entro i termini richiesti la “Verifica dei debiti e dei crediti” nei confronti dell’Ente 

richiedente risultanti al 31 dicembre di ogni anno. Successivamente, dopo l’approvazione del 

progetto di Bilancio d’Esercizio da parte del Consiglio di Amministrazione ed entro la data di 

approvazione dello stesso da parte dell’Assemblea, il CSI trasmette la relazione della Società 

di revisione sulla nota informativa relativa ai crediti e debiti, per le finalità previste dal D.L. 

n. 118 del 23 giugno 2011. 

Ciò premesso, si informa che il CSI ha provveduto a trasmettere: 

• lettera PEC Prot. CSI n. 0003281 del 20.02.2025, ad oggetto “Verifica dei crediti e dei debiti 

anno 2024 Art. 11 c.6 lettera j del D.Lgs. n.118 del 23 giugno 2011” ai fini di una prima 

parificazione dei crediti; 

• lettera PEC Prot. CSI n. 0007730 del 23.04.2025, ad oggetto “Invio Relazione della società 

di revisione indipendente sul Prospetto relativo ai crediti e debiti reciproci tra il Comune di 

Volpiano ed il Consorzio per il Sistema Informativo (CSI-Piemonte) per le finalità previste dal 

decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118”. 

5-Rispetto degli obblighi e delle tempistiche previste per la redazione del bilancio 

consolidato: L'ente è risultato far parte del perimetro di consolidamento di questo ente, 

l'obiettivo è volto ad una fattiva collaborazione nella predisposizione di tale documento in 

special modo all'invio nei tempi richiesti, e comunque entro i termini previsti dalla normativa 

specifica, della documentazione necessaria per la redazione del bilancio consolidato. 

Il Consorzio provvede a trasmettere all’Ente richiedente la documentazione necessaria per 

la redazione del Bilancio consolidato entro i termini previsti dalla specifica normativa e 

compatibilmente con l’iter statutario di approvazione del proprio Bilancio d’esercizio. 

Con riferimento al Bilancio consolidato 2024, si informa che CSI ha provveduto a trasmettere: 
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•lettera PEC prot. n. 0009639 del 23.05.2025, ad oggetto: “Bilancio consolidato 2024 - 

Adempimenti ai sensi dell'art. 11-bis del D.Lgs. n. 118 del 23 giugno 2011 e dell'allegato 4/4 

ad oggetto "Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato". 

 

Analisi di bilancio 

Con l’obiettivo di presidiare l'andamento economico-patrimoniale di SAT s.c.a.r.l. e verificare 

il permanere delle condizioni di sostenibilità della stessa, è stata condotta l’analisi di bilancio 

sulle risultanze contabili della società aggiornate al 31 dicembre 2024. Per tale monitoraggio 

è stato impiegato il modello di analisi di bilancio andamentale, le cui modalità di applicazione 

ed interpretazione sono riportate in appendice alla presente relazione.  

Di seguito si presentano i prospetti di conto economico e stato patrimoniale che riclassificano 

i dati di bilancio della partecipata secondo il modello impiegato; successivamente si 

valorizzano gli indici di bilancio e si esprime una valutazione sintetica circa la loro evoluzione 

a seguito dell’ultimo esercizio chiuso. 

 

  

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

158.304.823 144.434.348 136.518.423

-411.124 3.108.628 2.643.614

373.260 721.453 557.765

67.063.109 60.631.152 56.533.582

3.870.266 3.874.183 4.426.223

 Valore Aggiunto Operativo 94.327.596 90.064.554 86.496.913

69.604.673 66.361.889 64.575.698

 Margine operativo lordo 24.722.923 23.702.665 21.921.215

4.541.698 4.192.104 3.880.304

295.819 1.005.938 5.330.997

 Margine Operativo Netto 19.885.406 18.504.623 12.709.914

-14.326.158 -13.483.225 -7.456.263

4.760.992 4.232.355 4.280.422

 Utile Cor. Ante Gest. Finanziaria 798.256 789.043 973.229

215.186 193.024 32.856

274.830 199.972 168.820

 Utile corrente 738.612 782.095 837.265

520.684 274.464 -59.828

0 0 0

 Utile (Perdita) dell'esercizio 217.928 507.631 897.093

Conto economico riclassificato CSI PIEMONTE 31/12/2022 - 31/12/2024

 - Acquisti netti

 - Sval.circolante e acc.operat.

 - Costi per servizi e god.beni di terzi

 + Altre partite

 - Costo del lavoro

 - Ammortamenti Immob. Materiali

 - Ammortamenti Immob.Immateriali

 - Oneri Finanziari

 - Imposte

 +/- Saldo Altre Componenti

 + Proventi Finanziari Netti

 BILANCIO D'ESERCIZIO AL

 Ricavi Netti

 +/- Saldo ricavi-oneri diversi

 +/- Variazione rimanenze
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31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

16.618.970 16.385.892 15.017.127

19.854.258 18.576.094 18.105.004

250.000 250.000 250.000

250.000 250.000 250.000

 Totale attivo Immobiliz. 36.723.228 35.211.986 33.372.131

22.825.339 23.270.181 20.161.554

22.775.949 23.228.573 20.132.139

40.148.861 39.163.384 39.141.877

38.046.658 35.428.111 34.906.669

7.908.334 6.044.300 5.724.460

 Totale Attivo Corrente 70.882.534 68.477.865 65.027.891

107.605.762 103.689.851 98.400.022

47.287.168 46.545.741 45.534.610

529.168 1.128.066 3.800.697

8.714.828 9.336.071 9.955.774

1.729.000 687.000 1.145.000

1.729.000 687.000 1.145.000

0 0 0

 Totale Cap. Permanenti 58.260.164 57.696.878 60.436.081

47.011.525 43.502.537 35.374.982

1.458.000 458.000 458.000

31.788.987 29.222.838 22.920.029

0 0 0

2.334.073 2.490.436 2.588.959

 Totale Passivo Corrente 49.345.598 45.992.973 37.963.941

107.605.762 103.689.851 98.400.022

Stato patrimoniale riclassificato CSI PIEMONTE 31/12/2022 - 31/12/2024

 Attivo Fin. Immobiliz.

     di cui Partecipazioni

     di cui lavori in corso

 BILANCIO D'ESERCIZIO AL 

 STATO PATRIMONIALE ATTIVO

 Immobiliz. Immateriali

 Immobiliz. Materiali

 Fondi per rischi e oneri

     di cui verso banche

 Debiti Consolidati

     di cui crediti commerciali

 Totale attivo

 STATO PATRIMONIALE PASSIVO

 Debiti entro esercizio suc.

     di cui verso banche 

     di cui verso fornitori

     debiti per distrib. delib.

 Altre passività

 Rimanenze

 Crediti

 Altre Attività

 Patrimonio netto

 Fondo TFR

     di cui fin. vs soci e azion.

 Totale Passivo
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Evoluzione della situazione economica patrimoniale e finanziaria di CSI aggiornata al 

31/12/2024 

 

Il prospetto che segue riepiloga i principali indici di bilancio riferiti alla società partecipata, 

aggiornati al 31.12.2024 ed aggregati secondo le dimensioni di analisi rilevanti presentate 

nel modello descritto in appendice. 

Quadro sinottico degli indici di bilancio di CSI PIEMONTE periodo 31/12/2022 - 31/12/2024 
  

INDICI GENERALI         

  2024 2023 2022 Valutazione sintetica 

Variazione Ricavi netti (%) 9,60% 5,80% - Espansione 

Turnover 1,47 1,39 1,39 Miglioramento 

          

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO PATRIMONIALE 

  2024 2023 2022 Valutazione sintetica 

Coefficiente di copertura 1,59 1,64 1,81 Stabile 

Liquidità corrente 143,65 148,89 171,29 Stabile 

Giorni rotazione magazzino 51,91 58,00 53,17 Stabile 

Giorni rotazione clienti 86,52 88,30 92,05 Stabile 

Giorni rotazione fornitori 169,70 171,47 144,53 Stabile 

Durata Ciclo monetario -31,27 -25,17 0,69 Stabile 

          

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO FINANZIARIO 

  2024 2023 2022 Valutazione sintetica 

Leva finanziaria 1,28 1,23 1,16 Stabile, sostenibile 

          

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO ECONOMICO 

  2024 2023 2022 Valutazione sintetica 

ROI (return on investment) 18,48% 17,85% 12,92% Positivo 

ROS (return on sales) 12,56% 12,81% 9,31% Positivo 

 

L’analisi di bilancio e la valorizzazione degli indici evidenziano una situazione di sostanziale 

equilibrio. 

Per quanto riguarda la dimensione patrimoniale, il coefficiente di copertura e l’indice di 

liquidità si mantengono stabili, sopra la soglia di equilibrio così come stabile risulta la durata 

del ciclo monetario. 

La leva finanziaria, pur a fronte di un lievissimo incremento, si mantiene entro soglie 

sostenibili. 

La dimensione economica registra valori positivi, confermando le risultanze dell’esercizio 

precedente. 
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Altri organismi partecipati 

 

Risorse Idriche s.p.a 

Risorse Idriche s.p.a. è una società controllata da SMAT s.p.a. che ne detiene il 97,97%. 

Ha sede legale nel Comune di Torino.  

Svolge attività di promozione, organizzazione ed esercizio di iniziative e attività nel settore 

dell’ingegneria, della ricerca e del monitoraggio, finalizzate alla gestione delle risorse idriche 

e del servizio idrico integrato.  

È partecipata dal Comune di Volpiano per il 0,00023% 

 

Indirizzi formulati nell’ultima revisione periodica (Del. CC 69 del 19/12/2024) 

Mantenimento senza interventi 

 

Andamento economico patrimoniale 

Nel prospetto che segue si sintetizzano gli ultimi dati di bilancio disponibili: 

  

Risorse Idriche s.p.a. 31/12/2023 31/12/2022 Var . %

STATO PATRIMONIALE

Attivo immobilizzato 82.359 134.082,00 -38,58%

Attivo circolante 3.918.728 5.607.768 -30,12%

Ratei e risconti attivi 42.311 46.377 0,00%

TOTALE DELL'ATTIVO 4.043.398        5.788.227        -30,14%

Patrimonio netto 747.155 718.020 4,06%

Fondi per rischi ed oneri 0 0 0,00%

TFR 966.870 909984 0,00%

Debiti 2.327.307 4.157.444 -44,02%

Ratei e risconti passivi 2.066 2.779 0,00%

TOTALE DEL PASSIVO 4.043.398 5.788.227        -30,14%

CONTO ECONOMICO

Valore della produzione 3.890.666 3.007.360 29,37%

Costi della produzione 3.732.813 2.950.659 26,51%

di cui per acquisto beni 15.666 15.411 0,00%

di cui per servizi 1.750.962 1.263.450 38,59%

di cui godimento di beni di terzi 107.424 117.530 0,00%

di cui per personale 1.421.472 1.426.673 0,00%

Risultato della gestione operativa 157.853 56.701 178,40%

Proventi ed oneri finanziari -108.656 -8.939 -1115,53%

Risultato prima delle imposte 49.197 47.762 3,00%

Imposte sul reddito 20.065 26.764 -25,03%

Rettifiche di valore di attività finanziarie 0 0 #DIV/0!

RISULTATO DI ESERCIZIO 29.132             20.998             38,74%
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Aida Ambiente s.r.l. 

Aida Ambiente s.r.l. è una società controllata da SMAT s.p.a. che ne detiene il 51%. 

La società opera in modo sistematico ed unitario nell’ambito di gruppo con la controllante 

SMAT s.p.a. gestendo l’attività relativa al ciclo integrato dei rifiuti. 

È partecipata dal Comune di Volpiano per il 0,00012% 

 

Indirizzi formulati nell’ultima revisione periodica (Del. CC 69 del 19/12/2024) 

Liquidazione della società. Il Piano Industriale 4.0 di SMAT, approvato dall'Assemblea dei Soci 

del 26/6/2020, ha riportato l'obiettivo della riunificazione del servizio in SMAT, con il relativo 

trasferimento del ramo di azienda, comprensivo di asset e personale, da AIDA a SMAT. 

La modalità di razionalizzazione scelta è la liquidazione della società a conclusione 

dell’aggregazione di Aida Ambiente in SMAT. 

 

Andamento economico patrimoniale 

Nel prospetto che segue si sintetizzano i dati di bilancio dell’ultimo triennio:  

  

Aida Ambiente s.r.l. 31/12/2024 31/12/2023 Var . % 31/12/2022 Var . %

STATO PATRIMONIALE

Attivo immobilizzato 229.893 236.405 -2,75% 57.329 312,37%

Attivo circolante 1.815.384 1.552.814 16,91% 1.589.037 -2,28%

Ratei e risconti attivi 2.929 5.939 -50,68% 7.616 -22,02%

TOTALE DELL'ATTIVO 2.048.206        1.795.158        14,10% 1.653.982        8,54%

Patrimonio netto 899.888 995.911 -9,64% 819.335 21,55%

Fondi per rischi ed oneri 0 0 0,00% 100.000 -100,00%

TFR 206.474 192.049 7,51% 178.746 7,44%

Debiti 940.568 605.581 55,32% 553.942 9,32%

Ratei e risconti passivi 1.276 1.617 -21,09% 1.959 -17,46%

TOTALE DEL PASSIVO 2.048.206 1.795.158 14,10% 1.653.982        8,54%

CONTO ECONOMICO

Valore della produzione 1.995.290 1.893.386 5,38% 1.918.737 -1,32%

Costi della produzione 1.891.664 1.713.644 10,39% 1.739.035 -1,46%

di cui per acquisto beni 180.261 108.992 65,39% 129.608 0,00%

di cui per servizi 987.809 956.145 3,31% 903.216 5,86%

di cui godimento di beni di terzi 36.814 35.642 3,29% 115580 0,00%

di cui per personale 584.811 557.218 4,95% 568874 0,00%

Risultato della gestione operativa 103.626 179.742 -42,35% 179.702           0,02%

Proventi ed oneri finanziari 2 -6 133,33% 28 -121,43%

Risultato prima delle imposte 103.628 179.736 -42,34% 179.730           0,00%

Imposte sul reddito 29.647 3.162 837,60% 75.503 -95,81%

Rettifiche di valore di attività finanziarie 0 0 0,00% 0 0,00%

RISULTATO DI ESERCIZIO 73.981             176.574           -58,10% 104.227           69,41%
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Gruppo SAP s.p.a. 

Gruppo SAP (Società Acque Potabili) s.p.a. è una società controllata da SMAT s.p.a. che ne 

detiene il 47,550%. La società è in liquidazione. 

È partecipata dal Comune di Volpiano per il 0,00011% 

 

Indirizzi formulati nell’ultima revisione periodica (Del. CC 69 del 19/12/2024) 

L'Assemblea Straordinaria della Società Acque Potabili S.p.A. del 29 aprile 2021 ha deliberato 

lo scioglimento anticipato della società ai sensi dell'art. 2484 co. 1 n. 6 del Codice Civile con 

conseguente messa in liquidazione della stessa. Di conseguenza è già stata razionalizzata. 
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ASM s.p.a. (in liquidazione) 

Azienda sviluppo multiservizi s.p.a., società soggetta a procedure concorsuali. 

È partecipata dal Comune di Volpiano per il 0,021% 

 

 

Indirizzi formulati nell’ultima revisione periodica (Del. CC 69 del 19/12/2024) 

Soggetta a procedure concorsuali. Dall’ultima relazione semestrale disponibile (31/12/2022) 

del liquidatore giudiziale del tribunale di Torino – Sez. Fallimentare emerge che: “Le cause 

che stanno determinando il protrarsi delle operazioni di liquidazione sono riconducibili al 

contenzioso promosso da Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. avanti al Tribunale di Biella nei 

confronti di Banca Sella S.p.A. la quale ha chiamato in causa ASM.  

In data 26 aprile 2021 il Tribunale di Biella, con la sentenza n. 188/2021 ha rigettato la 

domanda di CDP S.p.A. nei confronti di Banca Sella S.p.A. e ha condannato CDP S.p.A. al 

rimborso in favore di ASM delle spese processuali.  

In data 9 giugno 2021 CDP S.p.A. ha notificato atto di citazione avanti la Corte d’Appello di 

Torino per la sente 188/2021 sopra citata, con istanza di sospensione della esecutività della 

sentenza di primo grado.  

La domanda di condanna di manleva formulata da Banca Sella rende allo stato impossibile 

procedere ad un primo riparto parziale in favore dei creditori chirografari, inizialmente 

preventivato per i primi mesi del 2018.”  

Con comunicazione del 15/11/2024, acclarata agli atti di questo Ente con Prot. N. 28044, è 

stato comunicato che la società per il 2023 e per il 2024 è stata inserita nell’Elenco delle 

amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato individuate ai sensi 

dell’art. 1, comma 3, della Legge 31/12/2009 n. 196 e successive modificazioni – Legge di 

contabilità e finanza pubblica. 

 

Andamento economico patrimoniale 

Nel prospetto che segue si sintetizzano i dati di bilancio dell’ultimo triennio:  
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ASM s.p.a. (In liquidazione) 31/12/2024 31/12/2023 Var . % 31/12/2022 Var . %

STATO PATRIMONIALE

Attivo immobilizzato 136.817 136.817 0,00% 136.817,00 0,00%

Attivo circolante 14.057.203 13.647.411 3,00% 13.514.847 0,98%

Ratei e risconti attivi 80 80 0,00% 4.432 -98,19%

TOTALE DELL'ATTIVO 14.194.100      13.784.308      2,97% 13.656.096      0,94%

Patrimonio netto -107.970.968 -108.407.397 0,40% -108.659.820 0,23%

Fondi per rischi ed oneri 30.665.784 30.673.319 -0,02% 30.780.535 -0,35%

TFR 0 0 0,00% 0 0,00%

Debiti 91.499.284 91.518.386 -0,02% 91.535.381 -0,02%

Ratei e risconti passivi 0 0 0,00% 0 0,00%

TOTALE DEL PASSIVO 14.194.100 13.784.308 2,97% 13.656.096      0,94%

CONTO ECONOMICO

Valore della produzione 89.828 82.971 8,26% 38.402 116,06%

Costi della produzione 64.710 151.451 -57,27% 376.044 -59,73%

di cui per acquisto beni 0 0 0,00% 0 0,00%

di cui per servizi 54.950 131.473 -58,20% 356.076 -63,08%

di cui godimento di beni di terzi 2.323 2.324 -0,04% 2.355 -1,32%

di cui per personale 274 257 6,61% 245 4,90%

Risultato della gestione operativa 25.118 -68.480 136,68% -337.642 79,72%

Proventi ed oneri finanziari 411.312 320.902 28,17% 26.369 1116,97%

Risultato prima delle imposte 436.430 252.422 72,90% -311.273 181,09%

Imposte sul reddito 0 0 0,00% 0 0,00%

Rettifiche di valore di attività finanziarie 0 0 0,00% 0 0,00%

RISULTATO DI ESERCIZIO 436.430           252.422           72,90% 311.273-           181,09%
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G.M Milano s.c.r.l. 

G.M. Milano s.c.r.l. è una società partecipata da ASM s.p.a. che detiene una quota del 5,89%. 

La società opera nell’ambito dei servizi dedicati alla gestione degli immobili. 

È partecipata dal Comune di Volpiano per il 0,0012% 

 

Indirizzi formulati nell’ultima revisione periodica (Del. CC 69 del 19/12/2024) 

Mantenimento senza interventi 

 

Andamento economico patrimoniale 

Nel prospetto che segue si sintetizzano i dati di bilancio dell’ultimo triennio:  

 

 

  

G.M. Milano s.c.r.l. 31/12/2024 31/12/2023 Var . % 31/12/2022 Var . %

STATO PATRIMONIALE

Attivo immobilizzato 1.485.034 1.666.133 -10,87% 1.740.656,00 -4,28%

Attivo circolante 2.722.009 3.607.207 -24,54% 4.663.526 -22,65%

Ratei e risconti attivi 1.269 3.453 -63,25% 8.241 -58,10%

TOTALE DELL'ATTIVO 4.208.312         5.276.793        -20,25% 6.412.423        -17,71%

Patrimonio netto 1.081.670 1.548.278 -30,14% 1.492.391 3,74%

Fondi per rischi ed oneri 100.000 100.000 0,00% 176.175 -43,24%

TFR 21.645 19.420 11,46% 18854 3,00%

Debiti 3.004.997 3.609.095 -16,74% 4.665.003 -22,63%

Ratei e risconti passivi 0 0 0,00% 60.000 -100,00%

TOTALE DEL PASSIVO 4.208.312 5.276.793 -20,25% 6.412.423        -17,71%

CONTO ECONOMICO

Valore della produzione 2.753.756 3.012.302 -8,58% 5.552.483 -45,75%

Costi della produzione 2.481.113 2.629.302 -5,64% 5.561.997 -52,73%

di cui per acquisto beni 34.510 34.549 -0,11% 122.857 -71,88%

di cui per servizi 2.151.884 2.230.619 -3,53% 4.926.101 -54,72%

di cui godimento di beni di terzi 24.159 28.788 -16,08% 27.440 4,91%

di cui per personale 42.801 51.942 -17,60% 62.550 -16,96%

Risultato della gestione operativa 272.643 383.000 -28,81% -9.514 4125,65%

Proventi ed oneri finanziari -588.806 -310.867 -89,41% 71.192 -536,66%

Risultato prima delle imposte -316.163 72.133 -538,31% 61.678 16,95%

Imposte sul reddito 50.308 16.245 209,68% -37.342 143,50%

Rettifiche di valore di attività finanziarie 100.138 0 0,00% 0 0,00%

RISULTATO DI ESERCIZIO 466.609-            55.888             -934,90% 99.020             -43,56%
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T.R.M. s.p.a. 

T.R.M. s.p.a. è una società mista denominata “Trattamento rifiuti metropolitani s.p.a.”.  

Ha sede legale a Torino. 

Le attività sono finalizzate alla gestione ed esercizio degli impianti, delle reti e delle altre 

dotazioni patrimoniali strumentali al servizio dello smaltimento dei rifiuti degli enti locali 

della Provincia di Torino.  

È partecipata dal Comune di Volpiano per il 0,04112% 

 

Indirizzi formulati nell’ultima revisione periodica (Del. CC 69 del 19/12/2024) 

Mantenimento senza interventi 

 

Andamento economico patrimoniale 

Nel prospetto che segue si sintetizzano i dati di bilancio dell’ultimo triennio:  

 

  

TRM s.p.a. 31/12/2024 31/12/2023 Var . % 31/12/2022 Var . %

STATO PATRIMONIALE

Attivo immobilizzato 194.729.171 212.545.378 -8,38% 221.229.204,00 -3,93%

Attivo circolante 157.640.251 222.113.451 -29,03% 354.555.087 -37,35%

Ratei e risconti attivi 64.455 710.639 -90,93% 716.981 -0,88%

TOTALE DELL'ATTIVO 352.433.877    435.369.468    -19,05% 576.501.272    -24,48%

Patrimonio netto 126.494.252 130.249.422 -2,88% 180.990.506 -28,04%

Fondi per rischi ed oneri 34.480.251 36.997.403 -6,80% 27.383.389 35,11%

TFR 752.420 806.147 -6,66% 789238 2,14%

Debiti 190.706.954 267.266.440 -28,65% 367.309.330 -27,24%

Ratei e risconti passivi 0 50.057 -100,00% 28.809 73,75%

TOTALE DEL PASSIVO 352.433.877 435.369.469 -19,05% 576.501.272    -24,48%

CONTO ECONOMICO

Valore della produzione 114.522.626 122.049.078 -6,17% 203.475.037 -40,02%

Costi della produzione 65.730.951 64.469.275 1,96% 61.849.639 4,24%

di cui per acquisto beni 9.725.062 9.652.959 0,75% 10.235.047 0,00%

di cui per servizi 28.793.509 26.609.321 8,21% 25.444.417 4,58%

di cui godimento di beni di terzi 263.752 326.416 -19,20% 289.587 0,00%

di cui per personale 3.381.560 3.357.894 0,70% 3.309.277 0,00%

Risultato della gestione operativa 48.791.675 57.579.803 -15,26% 141.625.398    -59,34%

Proventi ed oneri finanziari -4.472.902 -1.678.288 -166,52% -10.404.904 83,87%

Risultato prima delle imposte 44.318.773 55.901.515 -20,72% 131.220.494    -57,40%

Imposte sul reddito 12.627.217 15.463.529 -18,34% 37.196.607 -58,43%

Rettifiche di valore di attività finanziarie 0 0 0,00% 0 0,00%

RISULTATO DI ESERCIZIO 31.691.556      40.437.986      -21,63% 94.023.887      -56,99%
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SETA s.p.a. 

Seta s.p.a. è una società per azioni denominata “Società Ecologica Territorio Ambiente s.p.a.” 

Ha sede legale in Settimo Torinese.  

La società svolge la propria attività in misura prevalente a favore dei Comuni soci ed ha per 

oggetto l’attività di gestione dei rifiuti e di riscossione della tariffa. 

È partecipata dal Comune di Volpiano per il 3,83% 

 

Indirizzi formulati nell’ultima revisione periodica (Del. CC 69 del 19/12/2024) 

Mantenimento senza interventi 

 

Andamento economico patrimoniale 

Nel prospetto che segue si sintetizzano i dati di bilancio dell’ultimo triennio:  

 

  

SETA S.P.A. 31/12/2024 31/12/2023 Var . % 31/12/2022 Var . %

STATO PATRIMONIALE

Attivo immobilizzato 19.925.289 18.532.704 7,51% 17.883.768,00 3,63%

Attivo circolante 14.719.746 12.346.072 19,23% 11.035.017 11,88%

Ratei e risconti attivi 257.239 183.298 40,34% 537.062 -65,87%

TOTALE DELL'ATTIVO 34.902.274       31.062.074      12,36% 29.455.847      5,45%

Patrimonio netto 18.731.361 16.181.077 15,76% 15.858.062 2,04%

Fondi per rischi ed oneri 722.422 748.409 -3,47% 767.669 -2,51%

TFR 765.300 773.202 -1,02% 824606 -6,23%

Debiti 13.874.510 12.607.494 10,05% 10.942.196 15,22%

Ratei e risconti passivi 808.681 751.892 7,55% 1.063.314 -29,29%

TOTALE DEL PASSIVO 34.902.274 31.062.074 12,36% 29.455.847      5,45%

CONTO ECONOMICO

Valore della produzione 41.286.039 36.890.761 11,91% 35.662.758 3,44%

Costi della produzione 37.844.397 36.392.147 3,99% 34.838.353 4,46%

di cui per acquisto beni 1.159.513 131.938 778,83% 1.270.932 -89,62%

di cui per servizi 23.561.852 22.181.087 6,22% 21.393.502 3,68%

di cui godimento di beni di terzi 572.341 700.183 -18,26% 780.040 -10,24%

di cui per personale 10.371.603 10.157.654 2,11% 9.774.368 3,92%

Risultato della gestione operativa 3.441.642 498.614 590,24% 824.405 -39,52%

Proventi ed oneri finanziari 25.671 -40.896 162,77% -66.221 38,24%

Risultato prima delle imposte 3.467.313 457.718 657,52% 758.184 -39,63%

Imposte sul reddito 917.031 134.706 580,76% 161.770 -16,73%

Rettifiche di valore di attività finanziarie 0 0 0,00% 0 0,00%

RISULTATO DI ESERCIZIO 2.550.282         323.012           689,53% 596.414           -45,84%
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Fondazione asilo infantile “Il Grillo Parlante” 

Istituzione pubblica di assistenza e beneficenza con lo scopo dell’istruzione morale, civile e 

religiosa dei bambini di età non minore degli anni tre, né maggiori di anni sei.  

La fondazione nel perseguimento del suo scopo accoglie prioritariamente bambini residenti 

nel Comune di Volpiano ma può anche accogliere bambini residenti nei comuni limitrofi. 

È un ente partecipato dal Comune di Volpiano per l’85,71% 

 

Andamento economico patrimoniale 

Nel prospetto che segue si sintetizzano gli ultimi dati di bilancio disponibili: 

 

  

Fondazione il Grillo Parlante 31/12/2024 31/12/2023 Var%

STATO PATRIMONIALE

Attivo immobilizzato 866.677 878.678 -1,37%

Attivo circolante 36.907 204.999 -82,00%

Ratei e risconti attivi 154.058 1.676 9093,44%

TOTALE DELL'ATTIVO 1.057.642  1.085.353   -2,55%

Patrimonio netto 888.875 895.990 -0,79%

TFR 111.941 115.379 -2,98%

Debiti 39.591 52.153 -24,09%

Ratei e risconti passivi 17.236 21.831 -21,05%

TOTALE DEL PASSIVO 1.057.642  1.085.353   -2,55%

CONTO ECONOMICO

Valore della produzione 429.012 426.759 0,53%

Costi della produzione 436.129 431.423 1,09%

di cui per personale 290.354 309.884 -6,30%

Risultato della gestione operativa -7.117 -4.664 52,60%

RISULTATO DI ESERCIZIO 7.117-         4.664-          52,60%
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Fondazione Arnaud RSA 

La “Fondazione Arnaud” (d’ora in innanzi denominata “la Fondazione”), già Istituzione di 

Pubblica Assistenza e Beneficenza, trae le sue origini dall’Ospedale di Carità Giovanni 

Arnaud, che fu fondato dal Signor Arnaud Giovanni nel 1870. 

La Fondazione non ha scopo di lucro ed è dotata di piena autonomia statutaria e gestionale. 

Lo scopo della Fondazione, coerentemente alle finalità originariamente espresse dal 

Fondatore, è individuare, programmare e svolgere, direttamente od indirettamente, tutte le 

attività relative alla predisposizione ed erogazione dei servizi diretti al bene – nei suoi aspetti 

sia materiali che spirituali – della persona anziana, ricoverata presso la struttura e della 

popolazione anziana e/o disabile del territorio, con priorità assegnata ai residenti del 

Comune di Volpiano (TO). 

È un ente partecipato dal Comune di Volpiano per il 60% 

 

Andamento economico patrimoniale 

Nel prospetto che segue si sintetizzano i dati di bilancio dell’ultimo triennio:  

 

  

Fondazione Arnaud 31/12/2024 31/12/2023 Var . % 31/12/2022 Var . %

STATO PATRIMONIALE

Attivo immobilizzato 826.786 772.315 7,05% 774.745,00 -0,31%

Attivo circolante 460.085 340.022 35,31% 231.015 47,19%

Ratei e risconti attivi 0 0 0,00% 0 0,00%

TOTALE DELL'ATTIVO 1.286.871        1.112.337        15,69% 1.005.760        10,60%

Patrimonio netto 238.135 67.110 254,84% 72.233 -7,09%

Fondi per rischi ed oneri 0 0 0,00% 0 0,00%

TFR 2.388 1.156 106,57% 0 0,00%

Debiti 1.044.741 1.044.071 0,06% 933.527 11,84%

Ratei e risconti passivi 1.607 0 0,00% 0 0,00%

TOTALE DEL PASSIVO 1.286.871 1.112.337 15,69% 1.005.760        10,60%

CONTO ECONOMICO

Valore della produzione 2.016.871 1.781.987 13,18% 1.667.478 6,87%

Costi della produzione 1.809.789 1.746.001 3,65% 1.590.543 9,77%

di cui per acquisto beni 129.660 116.102 11,68% 110.611 0,00%

di cui per servizi 1.524.292 1.485.561 2,61% 1.293.121 14,88%

di cui godimento di beni di terzi 11.271 8.716 29,31% 69.306 0,00%

di cui per personale 92.174 95.284 -3,26% 79.987 0,00%

Risultato della gestione operativa 207.082 35.986 475,45% 76.935 -53,23%

Proventi ed oneri finanziari -23.326 -27.355 14,73% -30.430 10,11%

Risultato prima delle imposte 183.756 8.631 2029,02% 46.505 -81,44%

Imposte sul reddito 12.731 0 0,00% 1.097 -100,00%

Rettifiche di valore di attività finanziarie 0 0 0,00% 0 0,00%

RISULTATO DI ESERCIZIO 171.025           8.631               1881,52% 45.408             -80,99%
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Consorzio Irriguo Stura e Banna 

È un ente partecipato dal Comune di Volpiano per il 33,33% costituitosi in data 1.10.1879 per 

la derivazione raccolta ed uso d’acqua tra i comuni di Leinì, Volpiano e San Francesco al 

campo. 

 

Indirizzi formulati nell’ultima revisione periodica (Del. CC 69 del 19/12/2024) 

Mantenimento senza interventi 

 

Andamento economico patrimoniale 

Nel prospetto che segue si sintetizzano i dati di bilancio dell’ultimo triennio:  

 

 

  

Consorzio Irriguo Stura e Banna 2024 2023 Var . % 2022 Var . %

Conto del bilancio

Accer.ti Trasferimenti correnti 24.000 36.000 -33,33% 36.000 0,00%

Accer.ti Entrate extratributarie 1.406 3.240 -56,61% 3.256 -0,48%

Accer.ti Entrate in c/capitale 52.183 0 0,00% 0 0,00%

Impegni tit. I Sviluppo sistema agricolo 44.844 37.703 18,94% 34.888 8,07%

Impegni tit. II Sviluppo sistema agricolo 52.200 1.135 4500,74% 0 0,00%

Fondo cassa al 1 gennaio 53.701 51.093 5,10% 46.794 9,19%

Riscossioni 78.928 41.057 92,24% 41.040 0,04%

Pagamenti 47.766 38.449 24,23% 36.740 4,65%

Fondo cassa al 31/12 84.863 53.701 58,03% 51.093 5,10%

Residui Attivi 721 1.396 -48,35% 1.013 37,81%

Residui Passivi 72.980 23.156 215,17% 33.023 -29,88%

Risultato di Amministrazione 13.325 31.941 -58,28% 19.083 67,38%

Quota avanzo vincolata 0 0 0,00% 0 0,00%

Totale avanzo amministrazione disponibile 13.325 31.941 -58,28% 19.083 67,38%
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Consorzio per la sistemazione del Torrente Banna e Bendola 

Il Consorzio si costituisce il 16/12/1995 e Vi aderiscono 11 Comuni (Balangero, Brandizzo, 

Cirié, Grosso, Leinì, Mathi, Nole, San Carlo, San Francesco, San Maurizio, Volpiano). Finalità 

e Attività del Consorzio sono la sistemazione, la messa in Sicurezza dell'Arginatura e la 

Manutenzione dell'alveo del Torrente Banna Bendola 

Il Consorzio è partecipato dal Comune di Volpiano per il 23,77% 

 

Indirizzi formulati nell’ultima revisione periodica (Del. CC 69 del 19/12/2024) 

Mantenimento senza interventi 

 

Andamento economico patrimoniale 

Nel prospetto che segue si sintetizzano i dati di bilancio dell’ultimo triennio:  

 

 

  

Consorzio Torrente Banna e Bendola 31/12/2024* 31/12/2023 Var . % 31/12/2022 Var . %

STATO PATRIMONIALE

Attivo immobilizzato 154.025 155.003 -0,63% 119.767,00 29,42%

Attivo circolante 163.866 121.481 34,89% 139.909 -13,17%

Ratei e risconti attivi 0 0 0,00% 0 0,00%

TOTALE DELL'ATTIVO 317.891           276.484           14,98% 259.676           6,47%

Patrimonio netto 10.000 10.000 0,00% 10.000 0,00%

Fondi per rischi ed oneri 184.962 148.631 0,00% 120.253 23,60%

TFR 0 0 0,00% 0 0,00%

Debiti 83.130 78.054 6,50% 89.624 -12,91%

Ratei e risconti passivi 39.799 39.799 0,00% 39.799 0,00%

TOTALE DEL PASSIVO 317.891 276.484 14,98% 259.676           6,47%

CONTO ECONOMICO

Valore della produzione 165.635 126.000 31,46% 166.510 -24,33%

Costi della produzione 164.765 125.405 31,39% 166.510 -24,69%

di cui per acquisto beni 0 0 0,00% 0 0,00%

di cui per servizi 118.258 154.926 -23,67% 84.245 83,90%

di cui godimento di beni di terzi 0 0 0,00% 0 0,00%

di cui per personale 8.666 8.666 0,00% 8.666 0,00%

Risultato della gestione operativa 870 595 46,22% 0 0,00%

Proventi ed oneri finanziari -274 0 0,00% 0 0,00%

Risultato prima delle imposte 596 595 0,17% 0 0,00%

Imposte sul reddito 596 595 0,00% 0 0,00%

Rettifiche di valore di attività finanziarie 0 0,00% 0 0,00%

RISULTATO DI ESERCIZIO -                  -                  0,00% -                  0,00%

* valori tratti dal progetto di bilancio 2024 approvato dal Consiglio di Amministrazione



37 
 

 

Agenzia della Mobilità Piemontese  

Ente pubblico di interesse regionale, che assume la forma di consorzio costituito per 

l’esercizio in forma obbligatoriamente associata delle funzioni degli enti territoriali in materia 

di trasporto pubblico locale.  

Il Consorzio è costituito tra la Regione Piemonte, Città Metropolitana di Torino, il Comune di 

Torino e i comuni e enti aderenti.  

L’ente partecipato dal Comune di Volpiano per il 0,05101021% 

 

Indirizzi formulati nell’ultima revisione periodica (Del. CC 69 del 19/12/2024) 

Mantenimento senza interventi 

 

Andamento economico patrimoniale 

Nel prospetto che segue si sintetizzano i dati di bilancio dell’ultimo triennio:  

 

Agenzia Mobilità Piemontese 31/12/2024 31/12/2023 Var . % 31/12/2022 Var . %

STATO PATRIMONIALE

Attivo immobilizzato 13.745.028 9.938.679 38,30% 60.247,38 16396,45%

Attivo circolante 630.368.772 431.698.445 46,02% 373.188.887 15,68%

Ratei e risconti attivi 0 0 0,00% 0 0,00%

TOTALE DELL'ATTIVO 644.113.800    441.637.124    45,85% 373.249.134    18,32%

Patrimonio netto 11.482.863 -8.900.226 229,02% -21.144.198 57,91%

Fondi per rischi ed oneri 1.188.987 60.210.312 0,00% 59.210.312 0,00%

TFR 0 0 0,00% 0 0,00%

Debiti 435.110.535 283.176.941 53,65% 335.183.020 -15,52%

Ratei e risconti passivi 193.331.415 107.150.097 80,43% 0 0,00%

TOTALE DEL PASSIVO 641.113.800 441.637.124 45,17% 373.249.134    18,32%

CONTO ECONOMICO

Valore della produzione 711.837.490 640.682.659 11,11% 669.223.584 -4,26%

Costi della produzione 729.589.214 641.927.281 13,66% 728.162.953 -11,84%

di cui per acquisto beni 7.390 4.611 60,25% 3.542 30,20%

di cui per servizi 254.379 555.009.802 -99,95% 547.239.656 1,42%

di cui godimento di beni di terzi 125.626.855 222.668 56318,88% 238.673 -6,71%

di cui per personale 79.837.290 38.694.570 106,33% 4.595.887 741,94%

Risultato della gestione operativa -17.751.724 -1.244.622 -1326,27% -58.939.370 97,89%

Proventi ed oneri finanziari 101 11 790,26% 0 56900,00%

Risultato prima delle imposte -17.751.623 -1.244.611 -1326,28% -58.939.370 97,89%

Imposte sul reddito 103.181 94.803 8,84% 94.132 0,71%

Rettifiche di valore di attività finanziarie -38.237.893 -13.583.386 -181,50% -21.754.786 37,56%

RISULTATO DI ESERCIZIO 20.383.089      12.243.972      66,47% 37.278.715-      132,84%
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Appendice 

ANALISI DI BILANCIO – IL MODELLO IMPIEGATO 

 

 

Premessa 

Il modello di valutazione si basa sull’analisi andamentale dell’azienda; tale approccio richiede di mettere in 

relazione le grandezze rilevanti del bilancio, opportunamente riclassificate, al fine di verificare se emergono legami 

virtuosi ovvero se, sulla base dei valori assunti dagli indici di bilancio, sono riscontrabili delle criticità. 

Riclassificazione dei bilanci: tale operazione, da condursi preliminarmente all’analisi andamentale, comporta 

l’aggregazione e la valorizzazione delle voci più significative degli schemi di bilancio; lo stato patrimoniale viene 

riclassificato  secondo uno schema in cui si suddividono/articolano le voci dell’attivo e del passivo in base alla loro 

propensione a tornare in forma liquida o a divenire esigibili nel medio lungo periodo (attivo immobilizzato e capitali 

permanenti) oppure nel breve periodo (attivo corrente e passivo corrente); il conto economico viene riclassificato 

secondo un prospetto scalare che evidenzia dapprima la capacità dell’azienda di creare valore attraverso 

l’acquisizione dei fattori produttivi esterni (valore aggiunto operativo) e successivamente va a verificare la capacità 

di tale valore aggiunto operativo, di coprire le varie componenti operative di costo, nonché i risultati della gestione 

finanziaria, straordinaria e fiscale, fino a giungere alla valorizzazione del risultato di esercizio. 

Rispetto alla dinamica sopra evidenziata, è possibile individuare 4 tipologie di correlazioni tra le poste del bilancio 

riclassificato, ovvero: 

- 1a correlazione - Fonti di capitale → Capitale investito 

- 2a correlazione - Capitale investito → Margine operativo netto 

- 3a correlazione – Margine operativo netto → Costo delle fonti di capitale 

- 4a correlazione –Costo delle fonti di capitale → Fonti di capitale 

 

1

Attivo Immobilizzato

Capitale proprio/ Capitale 

di 3i a medio lungo

Attivo Circolante Capitale di 3i a breve

CAPITALE INVESTITO FONTI DI CAPITALE

2 4

Ricavi

- Costi di gestione Oneri finanziari

- Costi di ammortamento Utile

M.O.N. 3 COSTO Fonti di CAPITALE
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Di seguito, dopo l’introduzione degli indici generali per l’inquadramento dell’azienda, si riportano le note 

interpretative delle quattro correlazioni di cui ai punti sopra unitamente alla presentazione degli indici di bilancio 

deputati a misurarne l’andamento nel periodo preso in considerazione. 

 

 

 

INDICI GENERALI 

La situazione dell’azienda può essere approcciata, in via preliminare, attraverso la valorizzazione di due indici, 

funzionali a dare conto dell’andamento complessivo: Variazione del volume d’affari e Turnover. 

 

 

- Variazione del volume d’affari – 

 

Variazione Volume d'affari=
Ricavi netti (n)-Ricavi netti (n-1)

Ricavi netti (n-1)
 

 

Definizione: l’indice esprime l’andamento delle vendite dei servizi e dei beni dell’azienda sul mercato (in termini di 

fatturato), che risulta in espansione se il valore è positivo, in regressione se il valore è negativo; è opportuno 

precisare che tale indice ha valenza generale, ovvero esprime un dato esclusivamente dimensionale, senza alcun 

riferimento agli aspetti economici, patrimoniali o finanziari; risulta interessante osservarne l’evoluzione per avere 

un’idea del trend (espansivo o in riduzione) di attività svolta. 

 

 

 

- Turnover (indice di rotazione del capitale investito) - 

 

Turnover =
Ricavi netti

Capitale investito (totale attivo)
 

 

Definizione: l’indice esprime in che misura l’azienda riesce a generare ricavi in grado di “coprire” gli investimenti 

effettuati (nb per investimenti effettuati si intende l’intero attivo patrimoniale, ovvero attivo immobilizzato e attivo 

corrente, quest’ultimo interpretato come insieme di magazzino, crediti e disponibilità liquide “necessari” per 

generare il livello di fatturato – ricavi netti – esposto in bilancio). Più è elevato l’indice, e maggiore è la capacità 

dell’azienda di vendere i propri prodotti/ servizi,  a fronte del capitale investito; l’indice ha dunque un significato 

di efficacia complessiva dell’azione di impresa. 
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Non è possibile predeterminare un valore di riferimento ottimale dell’indice, in quanto lo stesso varia da settore a 

settore e, spesso, da impresa ad impresa; indipendentemente dal valore ottimale, è però possibile, una volta ottenute 

le informazioni necessarie relative a più esercizi, verificarne il trend nel corso del tempo. Se l’indice di turnover 

rileva valori crescenti, significa che l’efficacia sta aumentando, mentre se rileva valori decrescenti, l’efficacia sta 

diminuendo. 

 

 

1a correlazione - Fonti di capitale → Capitale investito: la correlazione è funzionale a verificare 

se esiste un rapporto equilibrato tra l’articolazione delle fonti di capitale con cui viene finanziata l’attività 

dell’azienda e la ripartizione del capitale investito; obiettivo dell’analisi, secondo l’approccio andamentale, è 

verificare che le fonti di capitale di medio lungo periodo sostengano in modo adeguato gli investimenti durevoli ed 

al contempo che le risorse del circolante siano in grado di fronteggiare i finanziamenti di terzi a breve termine. La 

correlazione tra queste grandezze restituisce la capacità dell’azienda di perseguire l’equilibrio patrimoniale nel 

tempo; gli indici di riferimento per verificare la correlazione in oggetto, funzionale a monitorare l’equilibrio 

patrimoniale, sono: Coefficiente di copertura, Indice di liquidità corrente, Indici di rotazione 

 

INDICI DI RIFERIMENTO PER IL MONITORAGGIO EQUILIBRIO PATRIMONIALE 

 

 

- Coefficiente di copertura - 

 

Coefficiente di copertura =
Capitali permanenti

Attivo immobilizzato
 

 

Definizione: l’indice esprime la capacità dell’impresa di finanziare, con i capitali permanenti reperiti (capitale 

proprio, finanziamenti a medio lungo termine), le attività immobilizzate, ovvero l’insieme di cespiti che presenta 

una capacità di impiego durevole (si evidenzia che nei capitali permanenti sono ricompresi, oltre al patrimonio 

netto che ne rappresenta la grandezza imprescindibile, tutte le fonti di finanziamento che prevedono un periodo di 

rimborso nel medio lungo termine, ovvero debiti vs banche, fondi per rischi ed oneri futuri, fondo di trattamento di 

fine rapporto; nelle attività immobilizzate sono contemplati immobili, dotazioni hardware, impianti, macchinari,….). 

Il valore dell’indice, per non rilevare situazioni di criticità, dovrebbe essere pari o superiore all’unità (coeff. di 

copertura > 1): questo significherebbe che l’azienda, con l’insieme delle fonti di finanziamento di lungo termine 

riesce a supportare gli investimenti durevoli; in caso contrario (coeff. di copertura < 1), l’azienda finanzierebbe 

gli investimenti durevoli con passività a breve, esponendosi a possibili crisi di liquidità nel momento in cui ci fosse 

una contrazione delle vendite e/o una impossibilità a riscuotere i crediti attivi. 

 

 

- Indice di liquidità corrente - 

 

Indice di liquidità corrente =
Attivo corrente

Passività correnti
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Definizione: l’indice esprime la capacità dell’azienda di fare fronte, con le proprie attività correnti (crediti a breve 

termine, magazzino, disponibilità liquide), ai debiti scadenti nel breve termine (passività correnti, in genere 

composte da debiti vs fornitori, debiti vs banche per scoperto di cassa o anticipo fatture ed altri debiti scadenti 

entro l’esercizio). Tale indice rappresenta il complemento del coefficiente di copertura: quest’ultimo riguarda la 

parte durevole dello stato patrimoniale e raffronta le fonti di finanziamento durevoli con il capitali investito; l’indice 

di liquidità fa invece riferimento alla parte corrente e rapporta l’attivo al passivo corrente; come conseguenza, il 

valore dell’indice, per non rilevare situazioni di criticità, dovrebbe essere anche in questo caso pari o superiore 

all’unità (tale condizione è rispettata, per effetto della complementarietà tra indici, quando anche il coefficiente di 

copertura è uguale o superiore all’unità). Un valore pari o superiore all’unità dimostrerebbe che l’azienda, 

smobilizzando tutto l’attivo corrente, sarebbe in grado di far fronte ai debiti con scadenza nel breve periodo. 

 

 

- Indici di rotazione - 

 

 

Tempi medi (gg)giacenza rimanenze = (
Rimanenze

Ricavi netti
) ∗ 360 

 

Tempi medi (gg) incasso crediti vs clienti = (
Crediti commerciali

Ricavi netti
) ∗ 360 

 

Tempi medi (gg) pagamento debiti vs fornitori = (
Debiti vs fornitori

Acquisti netti +  Prest. Servizi +  Beni di 3i
) ∗ 360 

 

Definizione: gli indici di rotazione sono rappresentati da una serie di rapporti tra grandezze patrimoniali (crediti 

vs clienti, magazzino e debiti vs fornitori) ed economiche (ricavi netti e costi per acquisti di beni e servizi) finalizzati 

a calcolare il periodo medio (calcolato in giorni) dei crediti concessi ai clienti, della giacenza dei beni in magazzino 

e dei debiti nei confronti dei fornitori. La funzione degli indici di rotazione è quella di indagare la capacità di 

gestire il rapporto tra le attività correnti (in cui si ritrovano i crediti vs clienti ed il magazzino) e le passività correnti 

(in cui sono compresi i debiti vs fornitori). 

Nel caso degli indici di rotazione, risulta difficile stabilire dei valori ottimali di riferimento; è importante invece 

osservarne l’evoluzione nel tempo per analizzare la capacità di mantenere l’equilibrio patrimoniale di parte 

corrente. 

 

 

- Durata del ciclo monetario - 

Dalla combinazione degli indici di rotazione, è possibile determinare la durata del ciclo monetario, ovvero la 

distanza temporale media (calcolata in giorni) intercorrente tra il pagamento dei fornitori e l’incasso dai clienti: 
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𝐷𝑢𝑟𝑎𝑡𝑎 𝑑𝑒𝑙 𝑐𝑖𝑐𝑙𝑜 𝑚𝑜𝑛𝑒𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜

= (𝑇𝑒𝑚𝑝𝑖 𝑚𝑒𝑑𝑖 (𝑔𝑔)𝑔𝑖𝑎𝑐𝑒𝑛𝑧𝑎 𝑟𝑖𝑚𝑎𝑛𝑒𝑛𝑧𝑒)

+ (𝑇𝑒𝑚𝑝𝑖 𝑚𝑒𝑑𝑖 (𝑔𝑔)𝑖𝑛𝑐𝑎𝑠𝑠𝑜 𝑐𝑟𝑒𝑑𝑖𝑡𝑖 𝑣𝑠 𝑐𝑙𝑖𝑒𝑛𝑡𝑖)

− (𝑇𝑒𝑚𝑝𝑖 𝑚𝑒𝑑𝑖 (𝑔𝑔)𝑝𝑎𝑔𝑎𝑚𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒𝑏𝑖𝑡𝑖 𝑣𝑠 𝑓𝑜𝑟𝑛𝑖𝑡𝑜𝑟𝑖) 

 

Nel caso di risultato maggiore di zero della formula, l’azienda presenta un ciclo monetario positivo, ovvero paga 

mediamente prima i propri fornitori rispetto al momento in cui incassa dai propri clienti. 

Nel caso di risultato minore di zero della formula, l’azienda presenta un ciclo monetario negativo, ovvero incassa 

mediamente prima dai propri clienti rispetto al momento in cui paga i propri fornitori. 

 

 

 

 

2a correlazione - Capitale investito → Margine operativo netto: la correlazione è funzionale 

a verificare la capacità dell’azienda di generare un saldo economico positivo dalla gestione caratteristica rispetto 

all’entità complessiva del capitale investito nella stessa; maggiore sarà il margine positivo generato e maggiore 

sarà la capacità dell’azienda di impiegare al meglio l’entità e l’articolazione del capitale investito. La correlazione 

tra queste grandezze restituisce la capacità dell’azienda di perseguire l’equilibrio economico nel tempo; l’indice di 

riferimento per verificare la correlazione in oggetto, funzionale a monitorare l’equilibrio economico, è 

rappresentato dal ROI (Return On investment) 

 

 

INDICE DI RIFERIMENTO PER IL MONITORAGGIO EQUILIBRIO ECONOMICO 

 

- ROI (Return On Investment) - 

 

Formula: 

 

𝑅𝑂𝐼 (𝑟𝑒𝑡𝑢𝑟𝑛 𝑜𝑛 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡𝑚𝑒𝑛𝑡) =
𝑀𝑎𝑟𝑔𝑖𝑛𝑒 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑛𝑒𝑡𝑡𝑜

𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙𝑒 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡𝑖𝑡𝑜 (𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒 𝑎𝑡𝑡𝑖𝑣𝑜)
 

 

Definizione: l’indice ROI evidenzia l’incidenza della capacità dell’azienda di generare margini positivi attraverso 

l’espletamento dell’attività caratteristica (ricavi operativi – costi operativi) rispetto al totale del capitale investito; 

in altre parole si potrebbe interpretare l’indice come espressione della capacità di far rendere il capitale investito 

attraverso lo svolgimento dell’attività caratteristica. Maggiore è il valore di tale indice e migliore è la performance 

economica conseguita dall’impresa; anche nel caso dell’indice ROI è difficile stabilire dei valori ottimali di 

riferimento: questi dipendono dal settore di appartenenza e dalle caratteristiche operative ed organizzative della 

singola azienda (nel caso delle aziende pubbliche, sarebbe sufficiente generare un ROI in grado di sostenere gli 

oneri finanziari e preservare il capitale dell’ente pubblico socio); certamente è utile osservare il trend dell’indice nel 

tempo per rilevare eventuali scostamenti (al rialzo o al ribasso) ed analizzarne le cause. 
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- ROS (Return on Sales)  

 

Formula 

 

𝑅𝑂𝑆 (𝑟𝑒𝑡𝑢𝑟𝑛 𝑜𝑛 𝑆𝑎𝑙𝑒𝑠) =
𝑀𝑎𝑟𝑔𝑖𝑛𝑒 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑛𝑒𝑡𝑡𝑜

𝑅𝑖𝑐𝑎𝑣𝑖 𝑛𝑒𝑡𝑡𝑖
 

 

 

Definizione: Il ROS mette in relazione la redditività operativa ed i ricavi. Quindi non esprime altro che la 

profittabilità operativa dell’azienda in relazione alle vendite effettuate in un lasso di tempo predefinito. In sostanza, 

il ROS esprime la quantità di ricavo netto conseguito per ogni Euro di fatturato. L’indice ROS quindi valuta 

l’efficienza della società in studio nel generare profitti rispetto al fatturato conseguito. Valori elevati di ROS 

indicano ovviamente un buono stato di salute dell’azienda mentre valori in declino stanno ad indicare che c’è 

qualcosa che non va. 

 

 

 

 

3a correlazione – Margine operativo netto → Costo delle fonti di capitale: la 

correlazione è funzionale a verificare la capacità dell’azienda di remunerare adeguatamente, con il margine 

economico generato dalla gestione caratteristica, il costo delle fonti di capitali; tale ultimo costo è rappresentato, 

in via principale, dagli oneri finanziari correlati ai capitali di terzi impiegati nell’azienda (in genere debiti verso il 

sistema bancario) e dall’utile atteso dai proprietari dell’azienda (azionisti o detentori delle quote del capitale 

sociale); anche questa correlazione è funzionale a monitorare l’andamento economico dell’azienda; posto che nel 

caso delle aziende pubbliche non dovrebbe essere ravvisabile il fine lucrativo, l’equilibrio nella presente correlazione 

è garantito dalla capacità dell’azienda di fare fronte almeno agli oneri finanziari sostenuti sul capitale di terzi. 

Tenuto conto della peculiarità della relazione, non sono previsti specifici indici dedicati al monitoraggio della stessa. 

 

 

 

 

4a correlazione –Costo delle fonti di capitale → Fonti di capitale: la correlazione è 

funzionale a verificare che la capacità di ripagare puntualmente il costo delle fonti di capitale consenta di mantenere 

e/o incrementare le stesse fonti nel finanziamento del capitale investito; in tal senso, la composizione tra le fonti di 

capitale (da suddividersi tra quelle proprie e quelle di terzi)  può assumere una composizione diversa nel tempo, a 

seconda dell’opportunità di incrementare l’incidenza del capitale proprio ovvero del capitale di terzi; proprio il 

rapporto tra queste due grandezze (capitale proprio – capitale di terzi) è funzionale a monitorare l’equilibrio 

finanziario dell’azienda, verificando che ci sia una giusta proporzione tra il capitale di terzi ed il capitale investito 

dal proprietario dell’azienda; l’indice di riferimento per verificare la correlazione in oggetto, funzionale a 

monitorare l’equilibrio finanziario, è rappresentato dalla  

Leva finanziaria. 
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INDICE DI RIFERIMENTO PER IL MONITORAGGIO EQUILIBRIO FINANZIARIO 

 

- Leva finanziaria - 

 

Formula: 

 

𝐿𝑒𝑣𝑎 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑧𝑖𝑎𝑟𝑖𝑎 =
𝑃𝑎𝑠𝑠𝑖𝑣𝑖𝑡à 𝑣𝑠 𝑡𝑒𝑟𝑧𝑖

𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜 𝑛𝑒𝑡𝑡𝑜
 

 

 

Definizione: l’indice di leva finanziaria analizza le modalità di finanziamento dell’attività di impresa rapportando 

le risorse reperite presso terzi (siano essi banche, fornitori, dipendenti per il TFR maturato o altro) alle risorse 

investite dai soci nell’impresa a titolo di capitale di rischio e di riserve accumulate (ovvero il patrimonio netto). 

Difficile individuare valori ottimali del grado di leva finanziaria: rapporti elevati possono sottendere a scelte 

strategiche dell’imprenditore che, dato il basso costo delle fonti di approvvigionamento esterne, anziché investire 

risorse proprie nell’impresa, decide di finanziarsi ricorrendo agli istituti di credito; tuttavia, è possibile evidenziare 

come un elevato livello di leva finanziaria aumenti il rischio di impresa: ricorrere infatti a fonti esterne comporta un 

costo (interessi passivi) ed un’obbligazione da assolvere a prescindere dall’andamento economico dell’attività, per 

cui in periodi di criticità operativa (difficoltà a vendere) e/o di liquidità (difficoltà ad incassare), l’azienda è 

certamente più esposta al rischio insolvenza. 

 

 

 

 


