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COMUNE DI VOLPIANO 
Città Metropolitana di Torino 

VERBALE DI DELIBERAZIONE 
DEL CONSIGLIO COMUNALE N. 78 DEL 21/10/2021

OGGETTO: 

Comunicazione della nomina dei componenti della giunta e presentazione delle linee 
programmatiche di mandato.           

L’anno duemilaventuno addì ventuno del mese di ottobre alle ore venti e minuti quaranta, 
convocato con avvisi scritti e recapitati a norma di legge, si è riunito in sessione Ordinaria ed  in 
seduta pubblica, di Prima convocazione, il Consiglio Comunale, del quale sono membri e sono 
presenti per la trattazione del presente punto all’O.d.G. i sottoelencati Signori: 

Cognome e Nome Presente

1. PANICHELLI Giovanni - Sindaco Sì 

2. BERARDO Irene - Vice Sindaco Sì 

3. CISOTTO Andrea - Consigliere Sì 

4. DE ZUANNE Emanuele - Presidente Sì 

5. SAPINO Barbara - Consigliere Sì 

6. FERRERO Luca - Consigliere Sì 

7. SCIRETTI Marco - Consigliere Sì 

8. LUST Giada - Consigliere Sì 

9. DEYME Victoria - Consigliere Sì 

10. FURLINI Christian - Consigliere Sì 

11. TAVASSO Giuseppe - Consigliere Sì 

12. CENA Ugo - Consigliere Sì 

13. MAGGISANO Antonietta - Consigliere Sì 

14. MEDAGLIA Giuseppe - Consigliere Sì 

15. BIGLIOTTO Maria Grazia - Consigliere Sì 

16. CUCCA Ercole - Consigliere Giust. 

17. CAMOLETTO Monica - Consigliere Sì 

Totale Presenti: 16 

Totale Assenti: 1 

Assiste all’adunanza il Segretario Generale Signor MATTIA Dott. Salvatore il quale 
provvede alla redazione del presente verbale. 

Essendo legale il numero degli intervenuti il Signor DE ZUANNE Emanuele nella sua 
qualità di Presidente C.C. assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione 
dell’oggetto suindicato. 



Delibera C.C. N. 78 del 21/10/2021 

In prosecuzione di seduta il Presidente invita il Consiglio Comunale a passare all’esame del punto 
4) iscritto all’O.d.G. ad oggetto: “Comunicazione della nomina dei componenti della giunta e 
presentazione delle linee programmatiche di mandato.”      

A relazione del Sindaco Panichelli 

Si dà atto che intervengono in consiglieri sig.ri Bigliotto (Centro Destra per Bigliotto) – Camoletto 

(Gente di Volpiano) – Maggisano (Cambiamo Volpiano)  

Per gli interventi e le dichiarazioni di voto, ai sensi dell’art. 54 del vigente “Regolamento di 
organizzazione e funzionamento del Consiglio Comunale”, si fa rinvio alla registrazione su 
supporto informatico. 

Ciò premesso 

IL SINDACO 

Richiamata la propria precedente Deliberazione in data odierna avente per oggetto 

“Insediamento del Consiglio Comunale. Esame delle condizioni di eleggibilità e compatibilità dei 

proclamati eletti Sindaco e Consiglieri Comunali”; 

Richiamato l’art. 46, comma 2, del D. Lgs. 18.08.2000 n. 267 e s.m.i. che recita 

testualmente: “Il Sindaco e il Presidente della Provincia nominano, nel rispetto del principio di 

pari opportunità tra donne e uomini, garantendo la presenza di entrambi i sessi, i componenti della 

Giunta, tra cui un vicesindaco e un vicepresidente, e ne danno comunicazione al consiglio nella 

prima seduta successiva alla elezione.”; 

COMUNICA 

La nomina dei componenti della Giunta comunale e il conferimento delle deleghe ai 

singoli assessori, così come appresso indicato: 

BERARDO Irene: Vicesindaco/Assessore – Politiche sociali e della famiglia, Servizi alla persona 

(minori, disabili, anziani), Casa e disagio sociale; 

CISOTTO Andrea: Assessore – Lavori Pubblici, Patrimonio, Manutenzioni, Commercio, 

Ambiente; 

SAPINO Barbara: Assessore – Scuola, Cultura e Associazioni; 

FERRERO Luca: Assessore – Agricoltura, Rapporti con i Consorzi irrigui, Sistemi idrogeologici, 

Ecologia; 

SCIRETTI Marco: Assessore – Lavoro e Sviluppo economici, Protezione civile, Mobilità e 

trasporti, Rapporti con le ASL, Rapporti con il NET, Politiche giovanili, 

Promozione del territorio, Promozione della legalità, Polizia Municipale; 

Rimangono in capo al Sindaco le funzioni di:  

Urbanistica, Edilizia privata, Bilancio, Programmazione, Sport, Personale, Rapporti 

istituzionali, Rapporti con le imprese, Manifestazioni; 

Ai consiglieri sono attribuiti i seguenti incarichi di collaborazione: 

LUST Giada:   Sport, Lavoro e Politiche giovanili 

TAVASSO Giuseppe: Personale 



FURLINI Christian:  Manifestazioni, Commercio, Associazioni 

DEYME Victoria: Politiche sociali e della famiglia, Servizi alla persona, Casa e disagio 

sociale, Politiche giovanili 

CENA Ugo:   Commercio, Cultura e Associazioni 

Successivamente: 

� Richiamato l’art. 46, c. 3, del citato D. Lgs. 267/2000 che testualmente recita: “Entro il termine 

fissato dallo Statuto, il sindaco o il presidente della provincia, sentita la Giunta, presenta al 

consiglio le linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del 

mandato”,  

� Rilevato che ai sensi dell’art. 18 bis del vigente Statuto il termine fissato per presentare al 

Consiglio le linee programmatiche di mandato coincide con la prima seduta successiva alle 

elezioni; 

Visto il parere favorevole espresso in ordine alla regolarità tecnica dal Responsabile dei  

Servizi Amministrativi Istituzionali, ai sensi dell’art. 49 del D. Lgs. 18.08.2000 n. 267 (T.U. Leggi 

sull’ordinamento degli Enti Locali) e s.m.i.; 

IL CONSIGLIO COMUNALE  

 PRESENTI:   n.  16 

 ASTENUTI: n.  4 (Maggisano, Medaglia, Camoletto, Bigliotto) 

 VOTANTI:  n.  12 

Con n. 12 voti favorevoli e n. 0 voti contrari espressi mediante votazione palese per alzata di mano; 

D E L I B E R A  

1. Di dare atto della composizione della Giunta Comunale e delle deleghe conferite ai singoli 

assessori, così come appresso indicato: 

BERARDO Irene: Vicesindaco/Assessore – Politiche sociali e della famiglia, Servizi alla persona 

(minori, disabili, anziani), Casa e disagio sociale; 

CISOTTO Andrea: Assessore – Lavori Pubblici, Patrimonio, Manutenzioni, Commercio, 

Ambiente; 

SAPINO Barbara: Assessore – Scuola, Cultura e Associazioni; 

FERRERO Luca: Assessore – Agricoltura, Rapporti con i Consorzi irrigui, Sistemi idrogeologici, 

Ecologia; 

SCIRETTI Marco: Assessore – Lavoro e Sviluppo economici, Protezione civile, Mobilità e 

trasporti, Rapporti con le ASL, Rapporti con il NET, Politiche giovanili, 

Promozione del territorio, Promozione della legalità, Polizia Municipale; 

          e che rimangono in capo al Sindaco le funzioni di:  

Urbanistica, Edilizia privata, Bilancio, Programmazione, Sport, Personale, Rapporti 

istituzionali, Rapporti con le imprese, Manifestazioni; 

2. Di dare atto che ai consiglieri sono stati attribuiti i seguenti incarichi di collaborazione: 

LUST Giada:   Sport, Lavoro e Politiche giovanili 

TAVASSO Giuseppe: Personale 



FURLINI Christian:  Manifestazioni, Commercio, Associazioni 

DEYME Victoria: Politiche sociali e della famiglia, Servizi alla persona, Casa e disagio 

sociale, Politiche giovanili 

CENA Ugo:   Commercio, Cultura e Associazioni 

3. Di approvare le linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso 

del mandato per il quinquennio 2021/2026, così come sono riportate nell’apposito 

documento che viene allegato. 

Successivamente, il Consiglio Comunale 

PRESENTI E VOTANTI: 16 

Con n. 16 voti favorevoli e n. 0 voti contrari espressi mediante votazione palese per alzata di mano 

e controprova, delibera di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi 

dell’art. 134, comma 4, del D. Lgs. n. 267/2000 (T.U.E.L.) e s.m.i.. 

Letto, confermato e sottoscritto 

Il Presidente 
Firmato Digitalmente 

DE ZUANNE Dott. Emanuele 

Il Segretario Generale 
Firmato Digitalmente 

                 MATTIA Dott. Salvatore 



COMUNE DI VOLPIANO 
Città Metropolitana di Torino 

Proposta di Deliberazione  

Oggetto:Comunicazione della nomina dei componenti della giunta e presentazione 
delle linee programmatiche di mandato.           

Sulla proposta di deliberazione il sottoscritto esprime ai sensi dell’art.49, 1° comma del 
D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 (T.U. leggi sull’Ordinamento degli Enti Locali) 

Parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarità tecnica

Il Responsabile  
Firmato Digitalmente 

Franco Cagna 



COMUNE DI VOLPIANO 
Città Metropolitana di Torino 

DICHIARAZIONE DI ESECUTIVITA’

CONSIGLIO COMUNALE

ATTO N.  78  DEL 21/10/2021 

DIVENUTA ESECUTIVA IN DATA 21/10/2021 

Dichiarata immediatamente esecutiva (art. 134, comma 4° del D.Lgs 267/2000) 

IL SEGRETARIO GENERALE 

Firmato Digitalmente 

MATTIA Dott. Salvatore



COMUNE DI VOLPIANO 
Città Metropolitana di Torino 

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE  

CONSIGLIO COMUNALE

ATTO  N. 78 DEL 21/10/2021 

Si certifica che la presente deliberazione viene pubblicata all’Albo Pretorio on-
line del Comune per 15 giorni consecutivi con decorrenza  

dal 25/10/2021 al 09/11/2021  

IL SEGRETARIO GENERALE

firmato digitalmente

MATTIA Dott. Salvatore 
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fu\%]̂_%̀gĝààbZ%ì%cb̀%fĝĥ%�̂b̀bl̂̀ ĝ̀%k̀gd̂d̀%ìe%eZbd̀bZ%����%\%[̀ %̂fZbfech̀w%�̀%k̀bi\[̂ %̀
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î%*<6-9<*+%.%*+1+*<*+%0+%*<-2*-+%64<0<%.%8FJC%�KJQK%FGGHFVTKMC%FSSTMTQIJFITOFw% \g%d̀e\%
s�y|qqy�s%�%�s~�pz|~qpn|%p�|r|%{|r�s~pn|%pnnoy~q|r~s%�|}ny%���y�y%��|%�p{{yp%zs~yqsrpr|%|%
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{|%}cd~̀è�|d�̀|%�aed%�̀%cda�̀��a�̀�|dg%
*%7/78,:-0/12,%3,..-%i/i./18,6-%
*%615,+84+-%612%8,2312,%61+8/.,%-7/.1%
*%+/221;-:,281%3,/%j/169/%5/�%-::-.1+-8/%

%
*%�..-%7641.-%7,6123-+/-%3/%5+/:1%j+-31%�RU�T%MSYX�YTNY%%̂%_̀a%��ff�c̀}a�%
h,.%61+71%3,/%5+,6,3,28/%:-23-8/%-ii/-:1%+,-./00-81g%8/28,jj/-84+-%/28,+2-t%+/l-6/:,281%
61:5.,81%615,+84+-%�641.-%,%�-.-00,881%�51+8%612%/:5/-281%l181;1.8-/61%5,+%5+1340/12,%,2,+j/-%
,.,88+/6-k%:-248,20/12,%78+-1+3/2-+/-%�-.-00,881%�51+8t%+/l-6/:,281%5-;/:,28-0/12,k%.-;1+/%5,+%
LEq=EBKHK>%=H%?E@AK>IIH%C>==DEFm>KB%>CEGE@EB%?@B=H?mE@B�%�A=EIEH%HK>>%>?m>KF>%>%ELJEHFmB%
HFmEF@>FCEB�%�B?mEmAIEBF>%?>KKHL>FmE%>%@BLJ=>mH%L>??H%EF%?E@AK>IIH%C>==D>CEGE@EB%@BF%
188,2/:,281%3,..-%6,+8/l/6-0/12,%-:i/,28-.,�%�..4:/2-0/12,%uvw%-.%5-.-00,881%3,..1%751+8k%:,77-%
/2%7/64+,00-%,%+/r4-./l/6-0/12,%l-66/-8,%,78,+2,�%�,348,%/2%.,j21%74..,%8+/i42,%3,.%5-.-00,881%3,..1%
751+8k.-;1+/%3/%7/78,:-0/12,%.16-./%;/-%�22-%�+-2�k%,61*,ll/6/,28-:,281%612%7178/840/12,%3,..-%
6-.3-/-%,%3,..,%�s�t%7/78,:-0/12,%-+,,%,78,+2,k%+/l-6/:,281%5-;/:,28-0/12,%751+8/;-%
5-.-00,881%3,..1%751+8t%-:5./-:,281%3,..-%615,+84+-%/28,+2,8t%+,-./00-0/12,%3,.%�-.-l1�%,%3,.%
6-:51%3-%i,-69%;1..,��%
%
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E%¾WaaS%Ź¿̂aYaV%���%���������%�©��������%��������%�%À��� �%�����©����%
E%}KHL�GkIK¼LJHL%½KIKNL¼LG%6+2%*/.63-525%/%15,-3%13--523445+;%%
E%±LGPG%FJttGPFLKNL%6+2%52-.3--/25*/2-5;%
r2?52/%7/%*325?/,-385+25%,1+.-5</%93%²0/77/%95%63.3--/./%2385+237/%6+*/%5%�KtoLJHKIL%»IKNLKHL%ML%
�LFNLktJ%kQ%ÁIPKMK%/%57%13,,3445+%1/.%90/%<+7-/%9/7%bSXW%ŹµaY\SY;%3%-+.2/5%/%43./%95%75</77+%
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*%+,-./,01%-,%01,-233,32451%62%7,562%810%2-%949/1:54%62%;<2%25/1561%,80201%.5,%5.4+,%
,//2+2/=%;4>>10;2,-1%51-%;15/04%9/402;4%

%
%

?@ABCDEFG%H%IEDFJFG@GDKL%

M4-82,54%N%.5%/1002/4024%>4-/4%,881/272-1%810%.5,%25+262,72-1%849232451%25%O.,5/4%804992>,%,-%
;,84-.4:4P%715%;4--1:,/,%;45%-1%,./49/0,61%Q40254RS49/,%1%Q40254RTUVWXY%Z%[U\UXY%WVV]WẐY_ŶỲa%
b54-/01%-,%01;15/2992>,%,810/.0,%62%;4094%c21>45/1P%;<1%;4--1:,%;4094%d.048,%;45%+2,%e0,562334P%
fg%XhY[W%VUXiW%WjVU%UXkZfUWlZX̀U%VY\WVU%iŶZ̀lZX̀Z%̂UXXY[ẀU%WX\mZ%ĵWnUZ%WV%WVV]W_Ẑ h̀̂W%fU%XhY[Z%
01,-/=%2>801562/402,-2o%p.19/4%q10>15/4%N%925/4>4%;10/,>15/1%62%.5,%028019,%61-%91//401%>,%
,5;<1%62%.5%1+2615/1%25/101991%810%2-%549/04%/1002/4024%;<1%91>801%82r%+2151%9;1-/4%;4>1%9161%
61--1%8048021%,//2+2/=o%%
s1%,//2+2/=%256.9/02,-2%9.-%/1002/4024%62%M4-82,54%9454%>4-/18-2;2P%>,%91%+2%N%.5,%;,0,//1029/2;,%
.52q2;,5/1%O.19/,%N%6,/,%6,--1%2>80191%2554+,/02;2%;45%-,%+4;,32451%,--,%02;10;,%1%9+2-.884%
,88-2;,/,%,--,%8046.32451o%
Q.//,+2,P%54549/,5/1%O.19/2%2>840/,5/2%91:5,-2%62%028019,P%545%84992,>4%62>15/2;,01%;<1%-,%;0292%
1;454>2;,%<,%/4;;,/4%,5;<1%O.19/4%91//401%1%9454%8.0/04884%62+1091%-1%01,-/=%;<1%9454%,56,/1%
25%94qq10153,o%t5,%61--1%;0292%82r%1;-,/,5/2%51:-2%.-/2>2%,552%N%9/,/,%;10/,>15/1%O.1--,%61--,%1u%
v4>2/,-%;<1%<,%;01,/4%62qq2;4-/=%1%94qq10153,%25%5.>10491%q,>2:-21%+4-82,5192%1%545%94-4o%
wŶh̀XẀWlZX̀Z%VW%\̂UkU%kU%x%WVlZXY%UX%_ŴZ̀%̂UkYV̀W%\YX%V]W\yhUk̀Y%fZVV]WnUZXfW%%fW%_ŴZ̀%62%.5%
:0.884%;25191o%s,%5.4+,%8048021/=%,6%4::2%545%94-4%9/,%02981//,564%:-2%2>81:52%,99.5/2%25%/10>252%
4;;.8,3245,-2P%>,%92%9/,%9825:1564%4-/01%92,%25%/10>252%,99.53245,-2%;<1%62%25+19/2>15/2%25%
>,;;<25,02%1%,//0133,/.01o%%
b%5.4+2%259162,>15/2%<,554%;45/̂UzhÙY%WV%\YX̀Zl_Y%Wf%hXW%XhY[W%k_UX̀W%_Ẑ%V]WllYfẐXWlZX̀Y%
WX\mZ%fZVVZ%UXîWk̀̂h̀̀ĥZ%[UŴUZa%{XiẀ̀U%\YX%V]W_Ẑ h̀̂W%fU%\ŶkY%|UZlYX̀Z%kU%kYXY%ZiiZ̀̀hẀU%
XhlẐYkU%UX\YX̀̂U%\YX%jVU%Ul_̂ZXfÙŶU%fZVV]ŴZW%_Ẑ%_ỲZXnUŴZ}lUjVUŶŴZ%hV̀ẐUŶlZX̀Z%WX\mZ%VW%
+2,72-2/=%;20;49/,5/1o%
~484%>4-/2%,552%1%-1%012/10,/1%02;<219/1%6,%8,0/1%61-%v4>.51%62%M4-82,54%92%9/,%840/,564%,%
\Yl_UlZX̀Y%fW%_ŴZ̀%fZVVW%�Ù̀g%TZ̀̂Y_YVÙWXW%fU%�ŶUXY%VW%̂ỲYXfW%WVV]UX̀ẐkZnUYXZ%̀̂W%\ŶkY%
d.048,%1%+2,%s125�o%
%
c10%2-%804992>4%>,56,/4%,>>2529/0,/2+4%;2%2>81:52,>4%,�%
R%>,5/15101%��������%��%��������������%��������%���%���%������������%���%����������%,-%
q251%62%;45915/201%2-%51;199,024%9;,>724%62%25q40>,32452%01-,/2+1%,--1%192:1531%61-%91//401%
q25,-233,/4%,5;<1%,6%.5,%>2:-2401%;4562+292451%61--,%804:0,>>,32451%61-%/1002/4024%

R%���������%���%���������%����%�������%��%���%���������%���������%25;15/2+,564%2-%-,+404%
9.-%/1002/4024%

R%,61:.,01%;49/,5/1>15/1%:-2%9/0.>15/2%,>>2529/0,/2+2%;4>.5,-2%�01:4-,>15/2%1%/027./2�%
q25,-233,/2%,6%191>824%,--,%:19/2451%612%02q2./2%6,%8,0/1%61--1%,321561%

R%>2:-240,01%-,%+2,72-2/=%-4;,-1%51-%02981//4%61--1%192:1531%61--1%,//2+2/=%8046.//2+1%
R%;4--,740,01%;45%-1%01,-/=%61-%/1002/4024%51-%02;<216101%-,%01,-233,32451%62%25/10+15/2%6,%8,0/1%
61--,%v2//=%�1/0484-2/,5,%62%Q40254%4%,-/02%94::1//2%;4>81/15/2%

R%lYXÙŶŴZ%V]ZiiU\W\Z%Zf%ZiiU\UZX̀Z%ihXnUYXWlZX̀Y%fZV%���|%�k_ŶZ̀VVY%hXU\Y%fZVVZ%Ẁ̀U[Ùg%
_̂Yfh̀̀U[Z�%fZV%yhWVZ%x%k̀ẀW%fU%̂Z\ZX̀Z%_ẐiZnUYXẀW%V]Ẁ̀ ÛzhnUYXZ%WVV]�XUYXZ%� �%\mZ%
:2=%6,%/1>84%:19/29;1%2-%>16192>4%910+2324%810%:-2%,-/02%v4>.52%,994;2,/2%

R%lWX̀ZXẐZ%U%_̂YiU\hU%̂W__ŶÙ%fU%\YVVWzŶWnUYXZ%\YX%V]�jZXnUW%_Ẑ%VY%k[UVh__Y%fZV%\WXW[ZkZ%
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+%,-./0.1%0203/4%45%,.-61//4%743054880/4%0550%9-:,1/4/424/;%<1551%4:,.1=1%1%<1551%>?@%1%9-3%
ABCDEFGGEHC%IE%JKFLKF%MN%LODEFNGF%PLHCKFHCAF%QFK%AL%JKFRJEGL%IFAAF%LSEFNIF%F%ENJCKLTTELKF%
50%9U5/U.0%4:,.13<4/-.4051%43%9-550V-.084-34%9-3%51%0==-94084-34%<4%90/16-.40%1%654%1=,1./4%%
<15%=1//-.1%

%
%
WXYZ[Z\%

]U155-%<15%502-.-%̂%U3%/1:0%1=/.1:0:13/1%4:,-./03/1_%̀0%3-=/.0%a-=/4/U84-31%5-%.49b40:0%9-:1%
151:13/-%7-3<03/1%<1550%3-=/.0%=-941/;%,1.%50%=/0V454/;%<1551%70:46541%1%,4c%43%6131.051%<1551%
,1.=-31_%%%
0̀%9.4=4%434840/0%315%deef%=4%̂%066.020/0%U5/1.4-.:13/1%9-3%50%,03<1:40g%4%9U4%1771//4%.1054%=4%
21<.033-%3-3%0,,130%45%h-21.3-%<194<1.;%<4%154:430.1%45%V5-99-%<14%54913840:13/4%43/.-<-//-%
<U.03/1%45%dede_%
a1./0:13/1%654%=/.U:13/4%,1.%7.-3/16640.1%/051%1:1.61380%=-3-%31551%:034%<155-%i/0/-%1%<1551%
j164-34_%kU//0240%039b1%654%13/4%5-9054%=-3-%9b40:0/4%0%70.1%50%,.-,.40%,0./1_%
lFTAE%RJCKRE%OLNILGE%ABmOOENERGKLSECNF%RE%n%EOQFTNLGL%Lo%
+%>-/13840.1%45%=1.2484-%@37-.:064-2034%1%@37-.:0502-.-%0//.021.=-%45%p1V%
+%a-3/43U0.1%0<%ENJFNGEHLKF%ABEOQKFNIEGCKELAEGq%TECHLNEAF%rstuvw%%
+%sLNGFNFKF%MN%KLQQCKGC%JCRGLNGF%F%QKCQCREGEHC%JCN%EA%xFNGKC%IFAABtOQEFTCy%LNJzF%QFK%HFKEPEJLKF%
51%-,,-./U34/;%<4%7-.:084-31%3191==0.41{%

+%i-=/131.1%45%.1<<4/-%0//.021.=-%a03/41.4%̀02-.-%74303840/4%<0550%a-:,06340%<4%=03%>0-5-%1%<05%
a-:U31%0//.021.=-%45%,060:13/-%9-3%2-U9b1.%|U05-.0%9-3=13/4/-%

+%=-=/163-%0551%70:46541%9-5,4/1%<0550%9.4=4+9-=4<<1//0%:-.-=4/;%439-5,12-51%
+%61=/4.1%5-%ih}k~%�=4=/1:0%<4%04U/-%04%,4c%V4=-63-=4%,1.%50%.4<U84-31%<1550%V-551//0%<1550%5U91%
1%<15%60=�%1%0NLACTC%RERGFOL%LGGKLHFKRC%�sm�%QFK%AL%KEIMSECNF%IFAAL%DCAAFGGL%IFAABLJ�ML%

+%a-.=4%<4%7-.:084-31%,.-71==4-3051%
%
>1.%45%,.-==4:-%:03<0/-%0::434=/.0/42-%94%4:,16340:-%0�%
+%61=/4.1%1%,.-:U-21.1%/U//1%51%0//424/;%64;%43%1==1.1%1%.49b40:0/1%=-,.0%
+%43913/420.1�.1054880.1%9-.=4%<4%7-.:084-31%6131.051%1�-%=,1947490%=U550%V0=1%<1551%1=461381%
IFA%GFKKEGCKEC%F%RMAAL%DLRF%IFAAF%RFTNLALSECNE%IL%QLKGF%IFA%xFNGKC%QFK%ABtOQEFTC%

+%:03/131.1%4%.0,,-./4%9-3%654%13/4%=-2.0-.<430/4%�j164-31%1%a?k�%,1.%.1,1.4.1%.4=-.=1%<0%
<1=/430.1%0550%7-.:084-31%0//.021.=-%4%7-3<4%=-94054%1U.-,14%1%,1.%5-%=245U,,-%��i~%1%�~ij�_%

+%0.:-34880.1%51%-,,-./U34/;%<4%502-.-%9b1%45%:1.90/-%:1//1%0%<4=,-=484-31%43<424<U03<-%
-,,-./U34%=,084%<4%9-3<424=4-31%�9-p-.�436�%1%,1.%709454/0.1%5-%=245U,,-%<4%4<11%433-20/421%
�=/0./U,�%

+%9.1084-34%<4%p1V430.%<4%7-.:084-31%43%9-550V-.084-31%9-3%654%13/4%,.1,-=/4%
+%=-=/131.1%45%,.-61//-%0//.021.=-%45%�~k%9-=4<<1//-%<15%:49.-9.1<4/-%.42-5/-%=40%0551%70:46541%9b1%
0551%4:,.1=1%9-3%:13-%<4%�%<4,13<13/4%

%
%
���������%�������%�%������%��������%
%
���[�%� ¡¡¢£¤¥�\%
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+,-%./,0,1,23-%452153-%1,665%7-835%92-3-%.,/%:;6.-52;%8;2;%8353,%/,56-<<53,%4;63,%;.,/,%=/52%
.5/3,%./,8,23-%2,-%./;=/544-%,6,33;/56-%./,8,2353-%5=6-%,6,33;/->%563/,%2;2%./,8,23-%2,-%./;=/544-%
45%1-?,2@3,%2,0,885/-,>%3/5%0@-%/-0;/1-54;A%
%
B%3@33,%6,%;.,/,%0C,%/-=@5/152;%-%65?;/-%2,-%?5/-%.6,88-%80;6583-0->%=-D%,6,2053,%2,6%.5/5=/5E;%
1,1-053;%

B%F8E56353@/,%-2%?5/-,%83/51,%0;4@256-%G?-5%H/,23;>%?-5%IJK5-4;21;>%?-5%L;335>%?-5%M64;>?-5%
7,-2->%?-5%N-2,33->%?-5%N5?,8,>%?-5%I;<<52;>%83/515%1,665%L,2,1,335%653;%;?,83%,%653;%,83>%?-5%
:,2,<-5%6;33;%O>%P%,%Q>%0J8;%K,=-25%R5/=C,/-35>%.-5<<5%SST:%45==-;>%83/515%-23,/25%.J%
R51;225%1,66,%I/5<-,>%?-5%FJ%U/52V>%?-5%W-/0;2?5665<-;2,>%:-5%7-20;62%

B%K,56-<<5<-;2,%.-835%1-%536,3-05%,%054.;%15%/@=XY%0;2%8.;=6-53;-J%
B%K,56-<<5<-;2,%1-%2@;?-%6;0@6-%0-4-3,/-56-J%
B%Z;83-3@<-;2,%-2%3@33,%6,%[\]%̂]__̀\__ab\cde\fc]%gahh_\id%ifc%ifjg\%\__ab\cdck\%d%l]̂m%
B%K,56-<<5<-;2,%1,6%./-4;%6;33;%1,6%/-;%80;653;/,%1,665%:5@15%-2%?-5%Z;33;/-.5J%
B%K,56-<<5<-;2,%1-%5/,5%<;25%Qn%2,6%3/533;%?-5/-;%3/5%0;/8;%F/25@1>%WJ8;%ST%U,XX/5-;%,%?-5%
7;4X5/1;/,%0;2%/-E50-4,23;%1-%.,/0;/8-%.,1;256-J%

B%K,56-<<5<-;2,%1,6%2@;?;%,0;0,23/;%-2%?-5%L/521-<<;%
B%:5/-%-23,/?,23-%1-%452@3,2<-;2,%1,6%.53/-4;2-;%,1-6-<-;%0;4@256,%
B%K,56-<<5<-;2,%5/,5%4,/05356,%%
B%K,56-<<5<-;2,%/;353;/-5%83/5156,%-2%?-5%H;/-2;%
B%R,885%-2%8-0@/,<<5%/-;%80;653;/,%1,665%:5@15%o%?-5%Z;33;/-.5>%8,0;21;%6;33;%
B%R@/;%1-%0;23,2-4,23;%,%45/0-5.-,1,%-2%?-5%L/521-<<;%8@6%K-;%ZJ%I-;?522-%
B%K,56-<<5<-;2,%45/0-5.-,1,%?-5%WJ%L533-83-%
B%7;056-%588;0-5<-;2-%./,88;%5/,5%4,/05356,%6;33;%O>P%,%Q%
B%Z;83-3@<-;2,%.5?-4,235<-;2,%.565<<,33;%1,66;%8.;/3%
B%Z056,%1-%8-0@/,<<5%,83,/2,>%580,28;/,%.,/%1-85X-6-%2,665%80@;65%1-%?-5%H/-,83,%
B%Z-83,45<-;2,%83/5156,%6@2=;%?-5%ZJ%I/53;%
B%M.,/,%1-%5//,1;%@/X52;%5/,5%5%8,/?-<-%3/5%?-5%ZJ%I/53;%,%?-5%U;2352,8-%
B%R52@3,2<-;2,%83/5;/1-25/-5%,%/-E50-4,23;%0;/3-6,%N565<<;%M6-?,/-%
B%H-23,==-53@/5%.5/,3-%-23,/2,%80@;65%F/0;X56,2;%856;2,%=-566;%
B%pfqk\kae\fc]%q]jjdb]ck\%]qk]jc\%qiaf_d%rsat_\]_bf%̂d%uf_g\dcf%
B%K-./-83-2;%.5?-4,235<-;2,%-2%.;/E-1;%80@;65%IC-/;33-%
B%K-83/@33@/5<-;2,%8,/?-<-%-=-,2-0-%N565<<;%W;4@256,%
B%T23,/?,23-%?5/-%1-%452@3,2<-;2,%83/5;/1-25/-5%-66@4-25<-;2,%.@XX6-05%
B%H-23,==-53@/5%.-52;%./-4;%,%8,0;21;%N565<<;%W;4@256,%
B%Z;83-3@<-;2,%.5?-4,23-%6;056-%N565<<;%W;4@256,%
B%75?;/-%/-83/@33@/5<-;2,%.-52;%-23,//53;%,%8-83,45<-;2,%6;056-%Z565%N;6-?56,23,%
B%v\ck]tt\dkajd%wdii\dkd%]qk]jcd%]%\ck]jcd%gd_]qkjd%qiaf_d%rsx\jfkk\y%
B%N@6-3@/5Bk\ck]tt\dkajd%wdii\dkd%]qk]jcd%qiaf_d%rsx\jfkk\y%
B%75?;/-%8-83,45<-;2,%6;056-%,zB.-80-25%?-5%FJ%U/52V%
B%N-5335E;/45%,6,?53/-0,%2,665%L-X6-;3,05%W;4@256,%G500,88;%.,/%1-85X-6-{%
B%75?;/-%-23@X54,23;%E;88;%653;%8-2-83/;%?-5%L/521-<<;%
B%Z;83-3@<-;2,%3,6;2,%-2=/,88;%F8-6;%+-1;%
B%H-23,==-53@/5%-23,/25%8565%N;6-?56,23,%
B%Z-83,45<-;2-%?5/-,%6;056-%::U%?;6;235/-%
B%T2835665<-;2,%2@;?-%1-8.;8-3-?-%523-20,21-;%835X-6-%0;4@256-%
B%K,835@/;%8,//54,23-%,83,/2-%N565<<;%M6-?,/-%
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*%+,-./.01/,23%4,5.3%435%-356/1/%/7/32/8/%-80,9:%;<=/5,../>%
*%?@ABCD%E@FGHIFJDBFI%KHC@BCLDF@CD@%HIHHB%IM*NDFIE@%
*%O,435.05:%.5/P02:%8:Q4,%;R35.,9,../>%3%HCDSGF@%N@ETB%LD%@HUIHDN@%
*%VBCFDHGC@%I%TBK@%FGBAI%TIFKDUDFI%WICE@HI%SGK%
*%XDW@NDEIFHB%HC@HHB%CINDFJDBFI%YDEDHICB%YBEGF@UI%
*%ZFHICAIFHD%E@FGHIFJDBFI%KHC@BCLDF@CD@%N@ETB%@HUIHDN@%
*%[DKHIE@JDBFI%N@K@%NDADUI%@SDH@JDBFI%LD%TCBTCDIH\%NBEGF@UI%DF%ADNBUB%[]%VC@FNIKNB%
*%YBETUIH@EIFHB%CINDFJDBFI%TIC%DU%TGSSUDNB%N@ETB%@HUIHDN@%
*%ZFHICAIFHB%LD%KDKHIE@JDBFI%IM*LDKN@CDN@%DFICHD%
*%ZFHICAIFHD%E@FGHIFJDBFI%KHC@BCLDF@CD@%TCIKKB%D%N@ETD%KTBCHDAD%LD%AD@%[]%̂C@HB%
*%ZFHICAIFHB%LD%KDKHIE@JDBFI%LIU%AICLI%@U%_@CNB%LIUU@%XDEIESC@FJ@%
*%XI@UDJJ@JDBFI%NBCKB%_DIEBFHI%
*%[BKHDHGJDBFI%LIUU@%NIFHC@UI%HICEDN@%LIU%T@U@JJIHHB%LIUUB%KTBCH%%%
*%ZFKH@UU@JDBFI%LD%A@UABUI%HICEBKH@HDǸI%FIaUD%ILDWDND%TGSSUDND%
*%YBDSIFH@JDBFD%DF%A@CD%TUIKKD%KNBU@KHDND%
*%YBTICHGC@%T@UIKHC@%KNGBU@%̂ D̀CBHHD%
*%XDW@NDEIFHB%T@ADEIFH@JDBFI%T@UIKHC@%LIUU@%KNGBU@%̂ D̀CBHHD%
*%[BKHDHGJDBFI%KICC@EIFHD%TUIKKD%LIUUI%KNGBUI%̂ D̀CBHHD%I%̂GaUDIUEB%L@%bBUTD@FB%
*%XI@UDJJ@JDBFI%LD%LGI%N@ETD%L@%N@UNDB%DF%ICS@%KDFHIHDN@%NBF%FGBAD%DETD@FHD%LD%DUUGEDF@JDBFI%@%
UIL%

*%CI@UDJJ@JDBFI%LD%E@CND@TDILI%DF%AD@%[@F%cIFDaFB%
*%CI@UDJJ@JDBFI%LD%E@CND@TDILD%DF%AD@%dCDIKHI%eTICNBCKB%TIC%KNGBUIf%
*%CDgG@UDWDN@JDBFI%LD%TD@JJ@%h@JJDFD%
*%XDgG@UDWDN@JDBFI%LD%TD@JJ@%iib%jTCDUI%
*%KDKHIE@JDBFI%LD%AD@%_CBA@F@%
*%CDgG@UDWDN@JDBFI%LD%AD@%̂@CDS@ULD%kl%UBHHB%%
*%KDKHIE@JDBFI%E@FHB%KHC@L@UIm%CI@UDJJ@JDBFI%E@CND@TDILI%I%DFHGS@JDBFI%WBKKB%DF%AD@%YDCDn%
TCDEB%UBHHB%

%
ZF%TCIADKDBFIoDF%NBCKB%LD%CI@UDJJ@JDBFIp%
*%qGBA@%DUUGEDF@JDBFI%@%UIL%N@ETB%L@%N@UNDB%̂BD@%%
*%EIKK@%DF%KDNGCIJJ@%LIU%CDB%K@F%aDBA@FFD%FIU%NIFHCB%@SDH@HB%eAD@%HBF@UIf%
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