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Premessa 

Il Controllo di Gestione, come indicato dall’art. 147, comma 2, lettera a) del Testo Unico degli Enti Locali, è 

parte dei controlli interni che gli enti con popolazione superiore a 15.000 abitanti devono obbligatoriamente 

effettuare. 

Il Referto del controllo di gestione fornisce una rappresentazione sintetica dell’andamento della gestione 

dell’Ente: consente di monitorare, valutare e migliorare l’efficienza, l’efficacia e l’economicità delle attività 

svolte all’interno di un’organizzazione. 

 

Gli art. 196, 197, 198 del D.Lgs. n. 267/2000 Testo Unico degli Enti Locali (TUEL) disciplinano le finalità e le 

modalità di attuazione del Controllo di Gestione unitamente al Regolamento sul sistema dei Controlli Interni 

del Comune di Volpiano (approvato con Delibera della Giunta Comunale n. 24 del 24/06/2024 e modificato 

con Delibera della Giunta Comunale n. 7 del 24/04/2025).  

Gli articoli 198 e 198-bis prevedono, tra i destinatari del Referto, una pluralità di soggetti: Responsabili dei 

servizi, Amministratori e Corte dei Conti, oltre che i cittadini, che vengono informati attraverso la pubblicazione 

nella sezione Amministrazione Trasparente. 

Il Controllo di Gestione riveste un ruolo fondamentale nel contesto degli enti locali, perché permette di avere 

una visione chiara dell’allocazione delle risorse pubbliche e per il monitoraggio sul grado di raggiungimento 

degli obiettivi prefissati.     

Riguarda quindi il controllo di costi, la riduzione degli sprechi, la gestione delle attività istituzionali. Compito 

del Controllo di Gestione è anche monitorare e valutare le performance e correggere eventuali inefficienze. 

 

L’articolo 196 del Testo Unico degli Enti Locali (TUEL) sottolinea l’importanza del Controllo di Gestione per gli 

enti locali e ne definisce le finalità: 

- garantire che gli obiettivi stabiliti dall’amministrazione siano raggiunti correttamente; 

- valutare l’utilizzo delle risorse pubbliche finanziarie, umane e materiali con l’obiettivo di ottimizzare 

l’allocazione delle stesse per massimizzare i risultati ottenuti; 

- garantire l’imparzialità e l’equità nell’azione amministrativa, promuovendo l’efficienza nell’utilizzo delle 

risorse, evitando sprechi e inefficienze; 

- fornire informazioni chiare e tempestive sugli obiettivi raggiunti e sulle modalità di gestione, al fine di 

instaurare la fiducia dei cittadini nell’operato dell’amministrazione. 

 

L’art. 197 del Testo Unico degli Enti Locali (TUEL) sottolinea che il Controllo di Gestione ha per oggetto l’intera 

attività amministrativa (attraverso l’individuazione e l’analisi dei Centri di Costo) e gestionale (attraverso la 

definizione e l’analisi degli obiettivi annuali) degli enti locali. Questo significa che non si limita a una singola 

area o servizio, ma coinvolge tutti gli aspetti dell’ente. Questo approccio sistemico è fondamentale per garantire 

una visione completa e una gestione efficace delle risorse.  

È possibile individuare tre fasi chiave dello sviluppo dell’attività di Controllo di Gestione:  

- Pianificazione per orientare l’azione amministrativa verso risultati concreti; 

- Monitoraggio per permette di valutare l’efficacia delle azioni intraprese. 
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- Valutazione per misurare l’efficienza, l’efficacia e l’economicità dell’azione amministrativa. 

 

L’analisi dei Centri Costo permette di individuare punti di forza e criticità, ottimizzando l’utilizzo delle risorse. 

 

Il referto sul Controllo di Gestione viene trasmesso come segue: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Per quanto possibile si è evitato di riprodurre analisi già svolte in altre relazioni, note sia agli Amministratori 

sia alla stessa Corte dei Conti, come nel caso della programmazione gestionale trattata nel Piano Integrato di 

Attività e Organizzazione 2024 – 2026 e della gestione finanziaria, ampiamente trattata nel Rendiconto della 

gestione 2024 e relativi Allegati. 

 

Le analisi sono sviluppate sulla base dei dati forniti dal sistema dei controlli operanti nell’Ente, nati per 

soddisfare specifiche esigenze interne di supporto alle decisioni e di soggetti esterni (es. verifiche previste dal 

D.L. 168/2004). 

  

Referto sul 

Controllo di 

Gestione 

 

Dirigenti/Responsabili, per fornire dati sull’andamento 
della gestione dei servizi di cui sono responsabili  

Amministratori, ai fini della verifica dello stato di 
attuazione degli obiettivi programmati  

Corte dei Conti, al fine di garantire una revisione 
indipendente e una maggiore trasparenza nell’azione 
amministrativa 
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Il processo di programmazione e controllo 

Il Referto del controllo di gestione rappresenta il completamento della fase consuntiva annuale del 

processo di programmazione e controllo. 

Il processo di programmazione per il Comune di Volpiano prende avvio dalla programmazione strategica 

definita dalle linee programmatiche di mandato presentate dal Sindaco al Consiglio Comunale in data 

21/10/2021, che delineano i programmi e progetti contenuti nel programma elettorale del Sindaco con un 

orizzonte temporale di cinque anni. 

Annualmente il processo trova definizione nel Documento unico di programmazione (DUP), introdotto 

dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e 

coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. 

La pianificazione operativa è rappresentata dal Bilancio di previsione, a cui seguono, da parte della Giunta 

Comunale, l’approvazione del Piano esecutivo di gestione e del Piano dettagliato degli obiettivi- Piano 

della performance, indicati come sottosezione 2.2 del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO). 

I documenti del bilancio relativi al triennio 2024 -2026 sono stati approvati con Deliberazione del Consiglio 

Comunale n. 77 del 18/12/2023. 

Il monitoraggio trova formale attuazione nella predisposizione dell’atto di salvaguardia degli equilibri (art. 193 

Testo unico degli Enti locali) e approvazione di assestamento generale al Bilancio di previsione (art. 175 c. 8 

Testo unico degli Enti locali) approvato con Deliberazione del Consiglio comunale n. 25 del 24/06/2024.  

Alla conclusione dell’esercizio il Comune consuntiva i risultati raggiunti attraverso il Rendiconto della 

gestione secondo lo schema previsto dal Testo unico degli Enti locali (approvato con Deliberazione del 

Consiglio Comunale n. 4 del 24/04/2025) e la Relazione sulla performance, che è stata approvata dalla 

Giunta Comunale con atto n.ro 88 del 26 giugno 2025. 
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Il controllo di gestione nel Comune di Volpiano 

Il Comune di Volpiano ha provveduto a disciplinare le modalità per la realizzazione del controllo di gestione 

nel Regolamento sul sistema dei Controlli Interni del Comune di Volpiano, approvato con Delibera della Giunta 

Comunale n. 24 del 24/06/2024 e modificato con Delibera della Giunta Comunale n. 7 del 24/04/2025, agli 

artt .8 - 11.  

 

Il Controllo di Gestione si basa, nell’ambito delle diverse unità organizzative (Centri di Responsabilità) in cui si 

articola l’ente, sui dati dell’attività ordinaria erogata per il funzionamento dei servizi e dell’attività finalizzata al 

raggiungimento di obiettivi gestionali annuali.  

Per raccogliere e rielaborare le informazioni gestionali, l’Ente si avvale di un software gestionale che permette 

di svolgere in modo efficiente le attività di previsione, monitoraggio e controllo. 

 

Ai Settori dell’Ente, denominati Centri di Responsabilità, sono stati associati i rispettivi Centri di Costo (servizi 

diretti o di supporto) seguendo la suddivisione per Missioni e Programmi prevista dal D.Lgs. n. 118/2011. In 

tal modo sono state mappate tutte le attività istituzionali dell’ente e il loro allineamento alla struttura 

organizzativa. 

 

Per ciascun Centro di Costo (CdC) vengono riportati: 

- I dati di natura contabile: 

o I costi diretti sono i costi dei capitoli di uscita associati al Centro di Costo derivanti dalla 

contabilità e dunque dai capitoli di bilancio, che comprendono le spese correnti impegnate del 

Titolo I. In particolare: 

- Previsione iniziale - Valore atteso anno corrente 

- Previsione finale - Valore atteso anno corrente 

- Impegnato - Valore raggiunto 

- Pagato – Valore raggiunto 

- Previsione anno successivo - Valore atteso anno successivo 

- Previsione anno successivo +1 - Valore atteso anno successivo +1 

o I costi del personale, derivanti dal costo lordo dei dipendenti (comprensivo di salario 

accessorio, indennità, etc.), che vengono attribuiti al CdC in ragione delle ore dedicate da 

ciascuno all’attività ricompresa nel CdC. In particolare: 

- Costo persona consuntivo - Valore raggiunto 

- Costo persona preventivo - Valore atteso anno corrente 

- Ore contratto 

- Ore lavorate 

- % part time 

o I costi indiretti sono i costi dei capitoli di uscita non assegnati, che vengono riproporzionati su 

ciascun Centro di Costo in base alle unità operative assegnate allo stesso; 

o I costi Totali, infine, sommano in un unico dato i tre costi sopra esplicitati. 
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- I dati di natura extracontabile: 

o gli indicatori gestionali utili a fornire informazioni significative sull’efficacia, l’efficienza, 

l’economicità o la qualità a seconda della natura dell’attività ricompresa nel CdC. L’indicatore 

rappresenta il risultato di una formula i cui elementi di calcolo sono rappresentati dagli indici, 

dati extracontabili alimentati da ogni Responsabile per il Settore (Centro di Responsabilità) di 

riferimento. Per ciascun indicatore è riportato il valore atteso (preventivo) e valore raggiunto 

(consuntivo), con una scansione temporale del triennio precedente (media) e del triennio 

corrente. Questo permette, attraverso un’opportuna scelta, di tenere conto di parametri 

significativi per l’attività ordinaria. 

 

Il monitoraggio dell’andamento delle attività avviene anche attraverso la gestione dell’andamento degli obiettivi 

gestionali annuali, attribuiti a ciascun Settore, che vengono ricompresi nel Controllo di Gestione. 

 

In generale ciascun dato riferito ai costi, al personale e agli indicatori viene restituito mettendo a confronto il 

dato a preventivo, il dato al momento del consuntivo e, se presente, il dato storico. Ciò permette di analizzare 

scostamenti e trend. 

 

In particolare, per l’anno 2024 è stato realizzato un focus specifico per alcuni servizi erogati dal, nello specifico 

l’Asilo Nido, la Refezione scolastica, il Trasporto scolastico, gli Impianti sportivi e il Servizio 

Navetta. 
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Le risorse finanziarie  

Gli importi si riferiscono a tutti i titoli delle entrate e tutti i titoli delle uscite, ad eccezione delle partite di giro 

e degli incrementi / diminuzioni attività finanziarie e anticipazioni istituto tesoriere (che non risultano 

movimentati, né in entrata, né in uscita). 

 
Entrate di competenza Previsioni definitive Accertato Scostamento 

Entrate di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

10.814.709,90 10.818.920,99 + 0,038% 

Trasferimenti Correnti  647.011,37 613.932,66 -5,113% 

Entrate extra-tributarie 3.002.421,56 2.744.884,66 -8,578% 

Entrate in Conto Capitale 5.315.165,55 2.785.342,81 -47,597% 

Accensione Prestiti 0,00 0,00  

Totale Entrate di competenza 19.779.308,38 16.963.081,12  

 

 
Uscite di competenza Previsioni definitive Impegnato Economie di 

competenza 

Spese Correnti 14.937.966,14 12.619.376,19 2.318.589,95 

Spese in Conto Capitale 10.029.512,10 6.733.433,51 3.296.078,59 

Rimborso Prestiti 80.617,00 80.615,56 1,44 

Totale Spese di competenza 25.048.095,24 19.433.425,26 5.614.669,98 

 

Gestione dei residui 

 iniziali Riscossi/pagati Da riportare variazioni 

Residui attivi 6.622.754,90 2.854.643,24 3.513.337,85 -254.773,81 

Residui passivi 2.286.600,36 1.738.753,16 191.913,78 -355.933,42 
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Analisi dei Centri di Costo 

Elenco dei Centri di Responsabilità 

Con Deliberazione della Giunta Comunale n. 122 del 24/10/2022 è stato approvato il nuovo organigramma 

dell’ente a far data dal 1^novembre 2022, aggiornato sulla base dei processi di revisione organizzativa  come 

di seguito indicato: 

 

Numero Centro di Responsabilità Responsabile (EQ) 

01 Amministrativo e servizi alla persona Franco Cagna 

02 Finanziario Patrizia Notario 

03 Territorio Gabriella Castagnone 

04 Ambiente LL.PP. Patrimonio e Manutenzioni Monica Veronese 

05 Polizia Municipale Luca Solinas 

06 Socio Assistenziale Educativo Culturale Tommaso Vullo 

07 Servizi di staff Dott.sa Susanna Barbato fino al 30/11/2024 

Dott. Ezio Ivaldi dal 02/12/2024 
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Elenco dei Centri Costo Analizzati e assegnazione al Centro di Responsabilità prioritario  
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Riepilogo dei costi totali complessivi di ciascun Centro di Costo  

 
€- €500.000,00 €1.000.000,00 €1.500.000,00 €2.000.000,00 €2.500.000,00 €3.000.000,00 

903 - Rifiuti

406 - Assistenza scolastica

1005 - Viabilità

1207 - Funzioni socio assistenziali delegate

1211 - Nido

104 - Tributi

103 - Ragioneria

301 - Polizia Municipale

601 - Sport

402 - Scuole primarie e secondarie di primo grado

102 - Segreteria

107 - Demografici

101 - Organi Istituzionali

502 - Biblioteca e cultura

401 - Scuola dell'infanzia

105 - Patrimonio

110 - Personale

106 - Ufficio tecnico

1402 - Commercio

1209 - Servizi cimiteriali

1101 - Protezione civile

1206 - Diritto alla casa

1202 - Disabili

8010 - Edilizia Privata

801 - Urbanistica

1601 - Agricoltura

802 - Edilizia Residenziale Pubblica ERP

302 - Sicurezza urbana

108 - Informatica

1203 - Anziani

1205 - Famiglie

1208 - Cooperazione e associazionismo

904 - Servizio Idrico

602 - Giovani

901 - Difesa del suolo

9021 - Ambiente-settore LLPP

9021 - Ambiente-settore Ambiente

14041 - SUAP

9022 - Verde pubblico-settore Ambiente

9022 - Verde pubblico-settore LLPP

908 - Riduzione inquinamento

9901 - CdC Servizi conto terzi

1701 - Fonti energetiche

1212 - Centro estivo

2002 - Fondo svalutazione crediti

5002 - Quota capitale mutui

2001 - Fondo di riserva

6001 - Anticipazioni

 Costo del Centro di costo
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Report di dettaglio dei Centri di Costo 

I dati presentati precedentemente in modo sintetico, con l’obiettivo di fornire una visione globale dell’Ente 

attraverso una rappresentazione grafica, sono il risultato di un’analisi dettagliata di ogni singolo Centro di 

Costo. I report di dettaglio relativi a ciascun Centro di Costo sono illustrati nell’Allegato 1, seguendo il 

formato di rappresentazione dei dati descritto nel paragrafo ‘Il controllo di gestione nel Comune di Volpiano’. 

 

Nelle pagine che seguono illustriamo Report di dettaglio per i Centri di Costo Asilo Nido, Refezione scolastica, 

Trasporto scolastico, Impianti sportivi e Servizio Navetta. 
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Centro di costo ASILO NIDO COMUNALE 

Esame della gestione finanziaria delle Entrate: 

Riscosso/Accertato:  

€ 178.089,99 / € 185.163,76 = 96,18% 

Previsione finale Entrata Entrate Accertate Residui attivi 

€ 196.500,00 € 185.163,76 € 7.073,77 

 

 

% di Incidenza dei costi del personale sui costi totali del cdc: 49,67% 

Totale dei costi del personale – quota parte personale amministrativo + totale personale educativo:                          

€ 266.993,95 

Dettaglio Costi Diretti: 

SERVIZIO DI GESTIONE € 159.938,27 

SPESA PER VITTO € 56.538,76 

RISCALDAMENTO / RAFFREDDAMENTO € 23.356,92 

ILLUMINAZIONE € 12.102,04 

MANUTENZIONE IMMOB./IMPIANTI € 9.189,37 

CONSUMO ACQUA € 5.000,00 

SPESE TELEFONICHE € 3.107,25 

ARREDAMENTI/ATTREZZATURE  € 841,80 

PULIZA LOCALI/ASSIC./VARIE € 510,85 

STAMPATI / CANCELLERIA € 4,51 

Tot. COSTI DIRETTI ASILO NIDO COMUNALE: € 270.589,77 

Costi totali del CDC (costi diretti + personale): € 537.583,72 

  

196.500
185.164

7.074
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50.000

100.000
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200.000

250.000

Previsione finale entrata Entrate accertate Residui attivi

Gestione delle entrate

Previsione finale entrata Entrate accertate Residui attivi
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Indici e Indicatori di Performance: 

Indici 

N. posti occupati asilo nido: 43 

N. posti disponibili asilo nido comunale: 43 

N. richieste pervenute asilo nido comunale: 65 

Gradimento del servizio asilo nido: 88%     

Addetti interni asilo nido (educatori): 6 

Addetti esterni asilo nido (educatori + ausiliari): 5 di cui 2 educ + 3 ausiliari 

Indicatori 

Tempo medio lista di attesa asilo nido comunale: 70 giorni 

Rapporto posti occupati/posti disponibili: 100% 

 

Indicatori di 

Controllo di 

Gestione 

Formula (Descrizione indici) Formula (Valore Indici) Risultato 

% di copertura 

costi NIDO 

comunale 

((€ Tot. Proventi NIDO / € TOT. Costi 

NIDO comunale * (PERSONALE 

+COSTI DIRETTI)) x 100 

* ABBATTIM 50%  ART. 5 L.498/92 

( € 185.163,76 / € 268.791,86) x 100  68,89% 

Costo medio 

per utente 

A) € TOT. Costi NIDO comunale / n. 

utenti 

B) € TOT. Costi NIDO comunale * / 

n. utenti 

* ABBATTIM 50%  ART. 5 L.498/92 

€ 537.583,72 / 43 

 

€ 268.791,86 / 43 

€ 12.501,95 

 

€ 6.250,97 

Provento medio 

per utente 

€ Proventi NIDO comunale / n. utenti € 185.163,76 / 43 € 4.306,13 
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Centro di costo REFEZIONE SCOLASTICA 

Esame della gestione finanziaria delle Entrate: 

Riscosso/Accertato:  

€ 649.249,95 / € 666.847,47 = 97,36% 

Previsione finale Entrata Entrate Accertate Residui attivi 

€ 700.000,00 € 666.847,47 € 17.597,52 

 

 

% di Incidenza dei costi del personale sui costi totali del cdc: 5,04% 

Totale dei costi del personale – quota parte personale amministrativo: € 48.561,18 

Dettaglio Costi Diretti: 

SERVIZIO DI GESTIONE € 8.765,04 

SPESA PER VITTO € 811.575,42 

RISCALDAMENTO / RAFFREDDAMENTO € 52.460,00 

ILLUMINAZIONE € 22.095,31 

MANUTENZIONE IMMOB./IMPIANTI € 11.891,71 

CONSUMO ACQUA € 4.891,09 

SPESE TELEFONICHE € 524,52 

ARREDAMENTI/ATTREZZATURE  € 1.800,00 

PULIZA LOCALI/ASSIC./VARIE € 1.020,35 

Tot. COSTI DIRETTI REFEZIONE SCOLASTICA: € 915.023,44 

Costi totali del CDC (costi diretti + personale): € 963.584,62 
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Indici e Indicatori di Performance: 

Indici 

N. alunni scuole dell'infanzia comunali: 262 

N. alunni scuole primarie: 665 

N. alunni scuole secondarie di primo grado: 400 

N. utenti refezione scolastica: 1041 

Gradimento del servizio di refezione scolastica valutato dalla Commissione Mensa: 80%  

 

Indicatori 

Grado di utilizzo della refezione scolastica: 78,45% 

 

Indicatore di 

Controllo di 

Gestione 

Formula (Descrizione indici) Formula (Valore Indici) Risultato 

% di copertura 

costi REFEZIONE 

SCOLASTICA 

((€ Tot. Proventi REFEZIONE 

SCOLASTICA / € TOT. Costi 

REFEZIONE SCOLASTICA (PERSONALE 

+COSTI DIRETTI)) x 100 

( € 666.847,47 / € 963.584,62) x 

100  

69,20% 

Costo medio 

per utente 

€ TOT. Costi REFEZIONE SCOLASTICA 

/ n. utenti REFEZIONE SCOLASTICA 

€ 963.584,62 / 1041 € 925,63 

Provento medio 

per utente 

€ Proventi REFEZIONE SCOLASTICA / 

n. utenti REFEZIONE SCOLASTICA 

€ 666.847,47 / 1041 € 640,58 
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Centro di costo TRASPORTO SCOLASTICO 

Esame della gestione finanziaria delle Entrate: 

Riscosso/Accertato:  

€ 21.468,72 / € 21.661,76 = 99,11% 

Previsione finale Entrata Entrate Accertate Residui attivi 

€ 24.000,00 € 21.661,76 € 193,04 

 

 

% di Incidenza dei costi del personale sui costi totali del cdc: 1,18% 

Totale dei costi del personale – quota parte personale amministrativo: € 1.503,20 

Dettaglio Costi Diretti: 

SPESE PER IL SERVIZIO DI TRASPORTO SCOLASTICO € 125.477,59 

Tot. COSTI DIRETTI TRASPORTO SCOLASTICO: € 125.477,59 

Costi totali del CDC (costi diretti + personale): € 126.980,79 

 

Indici e Indicatori di Performance: 

Indici 

N. alunni scuole primarie: 665 

N. alunni scuole secondarie di primo grado: 400 

N. utenti TRASPORTO SCOLASTICO: 95 

Indicatori 

Grado di utilizzo della TRASPORTO SCOLASTICO: 8,92% 
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Indicatore di 

Controllo di 

Gestione 

Formula (Descrizione indici) Formula (Valore Indici) Risultato 

% di copertura 

costi TRASPORTO 

SCOLASTICO 

((€ Tot. Proventi TRASPORTO SCOLASTICO 

/ € TOT. Costi TRASPORTO SCOLASTICO 

(PERSONALE +COSTI DIRETTI)) x 100 

( € 21.661,76 / € 126.980,79) 

x 100  

17,06% 

Costo medio per 

utente 

€ TOT. Costi TRASPORTO SCOLASTICO / n. 

utenti TRASPORTO SCOLASTICO 

€ 126.980,79/ 95 € 1.336,64 

Provento medio 

per utente 

€ Proventi TRASPORTO SCOLASTICO / n. 

utenti TRASPORTO SCOLASTICO 

€ 21.661,76 / 95 € 228,02 
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Centro di costo IMPIANTI SPORTIVI 

Esame della gestione finanziaria delle Entrate: 

Previsione finale Entrata Entrate Accertate Riscosso Accertato-Riscosso 

€ 45.374,00 € 50.003,69 € 25.308,88 € 24.694,81 

 

 

 

% di Incidenza dei costi del personale sui costi totali del cdc: 5,94% 

Totale dei costi del personale – quota parte personale amministrativo: € 8.927,59 

Dettaglio Costi Diretti: 

RISCALDAMENTO € 41.840,04 

CONTRIBUTO CONCESSIONARIO CAMPI DA CALCIO € 40.000,00 

ILLUMINAZIONE € 24.392,42 

MANUTENZIONE IMPIANTI € 5.865,21 

CONSUMO ACQUA € 5.633,20 

CUSTODIA € 15.433,00 

PULIZIA PALESTRE  € 8.091,62 

Tot. COSTI DIRETTI IMPIANTI SPORTIVI: € 141.255,49 

Costi totali del CDC (costi diretti + personale): € 150.183,08 
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Indici e Indicatori di Performance: 

Indici 

N° impianti sportivi di proprietà comunale in gestione diretta (Palestra Via Dalla Chiesa, Palestra Via Trieste, 

Palazzetto dello Sport, Campo Sportivo, Pista di Atletica/Campo da Rugby): 5 

N. impianti sportivi in concessione (Campo da Calcio): 1 

Ore settimanali di utilizzo degli impianti sportivi di proprietà comunale: 150 

 

Indicatori di 

Controllo di 

Gestione 

Formula (Descrizione indici) Formula (Valore Indici) Risultato 

% di copertura costi 

cdc IMPIANTI 

SPORTIVI 

(€ Tot. Proventi cdc IMPIANTI 

SPORTIVI / € TOT. Costi cdc IMPIANTI 

SPORTIVI) x 100 

(€ 50.003,69 / € 

150.183,08) x 100  

33,30% 

Costo medio 

complessivo 

impianti sportivi 

comunale  

Costo Totale CdC IMPIANTI SPORTIVI 

/ N. impianti sportivi di proprietà 

comunale 

€ 150.183,08 / 6 € 25.030,51 

Costo medio 

impianti sportivi 

comunale in 

gestione diretta 

Costo Totale CdC IMPIANTI SPORTIVI 

(escluso l’impianto in concessione) / 

N. impianti sportivi di proprietà 

comunale in gestione diretta 

€ 110.183,08 / 5 € 22.036,62 

Costo pro capite CdC 

IMPIANTI SPORTIVI 

Costo Totale CdC IMPIANTI SPORTIVI 

/ Popolazione residente 

€ 150.183,08 / 14.955 € 10,04 
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IMPIANTI A GESTIONE DIRETTA 

PROVENTI: 

Previsione finale Entrata Entrate Accertate Riscosso Accertato-Riscosso 

€ 25.000 € 29.629,69 € 15.121,88 € 14.507,81 

 

Riscosso/Accertato: € 15.121,88 /€ 29.629,69 = 51,04% 

Riscosso/Prev. Finale: € 15.121,88 /€ 25.000 = 60,49% 

 

COSTI: 

RISCALDAMENTO € 41.840,04 

ILLUMINAZIONE € 24.392,42 

MANUTENZIONE IMPIANTI € 5.865,21 

CONSUMO ACQUA € 5.633,20 

CUSTODIA € 15.433,00 

PULIZIA PALESTRE  € 8.091,62 

Tot. COSTI DIRETTI IMPIANTI SPORTIVI a gestione diretta: € 101.255,49 

 

Indicatore di 

Controllo di 

Gestione 

Formula (Descrizione indici) Formula (Valore Indici) Risultato 

% di copertura costi 

IMPIANTI SPORTIVI 

a gestione diretta 

( € Tot. Proventi IMPIANTI SPORTIVI a 

gestione diretta / € TOT. Costi IMPIANTI 

SPORTIVI a gestione diretta) x 100 

( € 29.629,69 /€ 

110.183,08) x 100  

26,89 % 
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CAMPO DA CALCIO (IN CONCESSIONE) 

PROVENTI: 

Previsione finale Entrata Entrate Accertate Riscosso Accertato-Riscosso 

€ 20.374,00 € 20.374,00 € 10.187,00 € 10.187,00 

 

Riscosso/Accertato: € 10.187,00 / € 20.374,00 = 50,00% 

Entrate Accertate - Previsione finale Entrata = € € 20.374,00 - € 20.374,00 = € 0,00 

Riscosso - Previsione finale Entrata = € 10.187,00 - € 20.374,00 = - € 10.187,00 

Accertato-Riscosso (Residui attivi) = € 20.374,00 - € 10.187,00 = € 10.187,00 

L’ammontare rimanente è stato riscosso nei primi mesi dell’anno 2025. 

 

COSTI: 

CONTRIBUTO A SOSTEGNO DEL CONCESSIONARIO: 

PROGRAMMATO IMPEGNATO RISORSE NON 

UTILIZZATE 

PAGATO RESIDUI PASSIVI 

Previsione finale Spesa Spese Impegnate Previsione 

finale Spesa - 

Spese 

Impegnate 

Pagato Impegnato-pagato 

€ 40.000,00 € 40.000,00 € 0,00 € 20.000,00 € 20.000,00 

 

Impegni/Previsioni finali: € 40.000,00 / € 40.000,00 = 100,00% 

Previsione finale Spesa - Spese Impegnate = € 40.000,00 - € 40.000,00 = € 0,00 

Previsione finale Spesa – Pagato = € 40.000,00 - € 20.000,00 = € 20.000,00 

Impegnato - Pagato (Residui attivi) = € 40.000,00 - € 20.000,00 = € 20.000,00 

L’ammontare rimanente è stato pagato nei primi mesi dell’anno 2025. 

 

Indicatore di Controllo 

di Gestione 

Formula (Descrizione indici) Formula (Valore Indici) Risultato 

% di copertura costi 

CAMPO DA CALCIO in 

concessione 

( € Tot. Proventi CAMPO DA CALCIO / 

€ TOT. Costi CAMPO DA CALCIO 

(€ 20.374,00 /€ 40.000) x 100  50,94 % 
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Centro di costo NAVETTA PER IL MERCATO 

Esame della gestione finanziaria delle Entrate: 

Riscosso/Accertato:  

€ 0,00 / € 0,00 = 0,00% 

Previsione finale Entrata Entrate Accertate Residui attivi 

€ 100,00 € 0,00 € 0,0 

 

Il servizio di bus navetta costituisce iniziativa idonea garantire alla popolazione anziana o affetta da patologie 

che ne limitano la mobilità, che non abbiano la possibilità di usufruire dei propri mezzi di trasporto ed in 

assenza dei mezzi pubblici, di recarsi al mercato nei giorni di martedì e sabato. 

Con delibera di Giunta Comunale n.ro 18 del 13/02/2023 sono state approvate le tariffe che si sostanziano 

come segue: 

TARIFFA GIORNALIERA ANNUALE 

INTERA € 1.00 € 60.00 

OVER 60 GRATUITO GRATUITO 

DISABILI/INVALIDI ≥ 65% + ACC. GRATUITO GRATUITO 

 

% di Incidenza dei costi del personale sui costi totali del cdc: 5,44% 

Totale dei costi del personale – quota parte personale amministrativo: € 1.503,20 

Dettaglio Costi Diretti: 

COSTO ATTIVITA’ € 26.130,14 

Tot. COSTI DIRETTI NAVETTA: € 26.130,14 

Costi totali del CDC (costi diretti + personale): € 27.633,34 
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Indici e Indicatori di Performance: 

Indici 

N. utenti/settimanali navetta: 26 (26 x 50 settimane = 1.300 utenti/annui) – le persone trasportate sono in 

media 17 al martedì e 9 al sabato; si specifica che le 9 persone del sabato sono le medesime del martedì. 

N. corse/annue: 400 ovvero 4 alla settimana (martedì e sabato, andata e ritorno) per 50 settimane all’anno. 

Indicatori 

Utenti medi per corsa: (26 x 4 x 50) / 400 = 13    

 

Indicatore di 

Controllo di 

Gestione 

Formula (Descrizione indici) Formula (Valore Indici) Risultato 

% di copertura 

costi NIDO 

comunale 

((€ Tot. Proventi navetta/€ Tot. Costi 

Navetta (PERSONALE +COSTI 

DIRETTI)) x 100 

( € 0/ € 27.633,34) x 100  0% 

Costo medio 

per utente 
€ TOT. Costi navetta / n. utenti € 27.633,34 / 1300 € 21,26 

Provento medio 

per utente 
€ Proventi navetta / n. utenti € 0 / 1300 € 0 
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Obiettivi Gestionali 

Parte integrante del Controllo di Gestione è il monitoraggio dell’andamento degli obiettivi gestionali di 

miglioramento e sviluppo attribuiti a ciascun Centro di Responsabilità del Comune di Volpiano.  

Per l’anno 2024 l’Ente ha perseguito gli obiettivi pianificati ed inseriti all’interno della Sezione 2.2 del Piano 

Integrato di Attività ed Organizzazione 2024-2026 approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 12 

del 29/01/2024. Gli stessi, sono stati rendicontati all’interno della Relazione sulla Performance per l’anno 

2024 approvata con deliberazione della Giunta Comunale n. 88 del 26 giugno 2025.  

 

Di seguito presentiamo l’analisi aggregata dei risultati raggiunti; nell’Allegato 2 si riporta la sintesi grafica del 

raggiungimento di ciascun obiettivo gestionale e si rimanda ai documenti sopra citati per ogni approfondimento 

di dettaglio. 

 

Complessivamente gli obiettivi gestionali per l’anno 2024 sono 22 così distribuiti fra i diversi Settori dell’Ente: 

01 - Amministrativo Istituzionale 10, di cui 7 intersettoriali che coinvolgono tutti i Settori dell’Ente 

02 - Finanziario 3 

03 - Settore Territorio 4 

04 - LL.PP. Patrimonio 1 

05 - Polizia Municipale 2 

06 - Socio assistenziale ed educativo culturale 1 

08 - Demografici 1 

 

 



Pag. 28 / 107 

 

 

  

01 - Amministrativo 

Istituzionale
45%

02 - Finanziario

14%

03 - Settore Territorio

18%

04 - LL.PP. Patrimonio

4%

05 - Polizia Municipale

9%

06 - Socio assistenziale ed 

educativo culturale
5%

08 - Demografici

5%

% obiettivi per Settore

01 - Amministrativo Istituzionale 02 - Finanziario 03 - Settore Territorio

04 - LL.PP. Patrimonio 05 - Polizia Municipale 06 - Socio assistenziale ed educativo culturale

08 - Demografici

Tra i 10 obiettivi del settore 

Amministrativo Istituzionale 

(45% del totale), ve ne sono 7 

che sono intersettoriali e 

corrispondono quindi al 32%. 

Il restante 13% rappresenta gli 

obiettivi esclusivi del settore 

Amministrativo Istituzionale. 
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Per quanto riguarda l’attribuzione alle Missioni e Programmi del D.Lgs. 118/2011, la distribuzione percentuale è la seguente: 

 

 

Missione 01 - Servizi 

istituzionali, generali e 
di gestione

64%

Missione 03 - Ordine 

pubblico e sicurezza
9%

Missione 06 - Politiche 

giovanili, sport e tempo libero
4%

Missione 08 - Assetto 

del territorio ed edilizia 
abitativa

14%

Missione 12 - Diritti 

sociali, politiche sociali e 
famiglia…

Missione 14 

- Sviluppo 
economico 

e 
competitivi

tà…

% obiettivi per Missione D.Lgs. 
118/2011

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza

Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Missione 14 - Sviluppo economico e competitività
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Alla data del 30 giugno 2024, su 22 obiettivi gestionali complessivi, 8 erano stati portati a termine e i valori attesi dei relativi indicatori erano completamente 

raggiunti (percentuale di completamento dell’Ente pari al 34,78%): 

 

 

 

 

0 2 4 6 8 10 12

01 - Amministrativo Istituzionale

02 - Finanziario

03 - Settore Territorio

04 - LL.PP. Patrimonio

05 - Polizia Municipale

06 - Socio assistenziale ed educativo culturale

08 - Demografici

01 -
Amministrativ
o Istituzionale

02 -
Finanziario

03 - Settore
Territorio

04 - LL.PP.
Patrimonio

05 - Polizia
Municipale

06 - Socio
assistenziale
ed educativo

culturale

08 -
Demografici

n. obiettivi assegnati 10 3 4 1 2 1 1

n. obiettivi raggiunti al 30-06-2024 5 1 0 0 1 1 0

n. obiettivi raggiunti per Settore

n. obiettivi assegnati n. obiettivi raggiunti al 30-06-2024



Pag. 31 / 107  

Alla data del 31 dicembre 2024, tutti i 22 obiettivi gestionali complessivi assegnati ai Responsabili di Settore sono stati raggiunti: 

 

 

00 02 04 06 08 10 12

01 - Amministrativo Istituzionale

02 - Finanziario

03 - Settore Territorio

04 - LL.PP. Patrimonio

05 - Polizia Municipale

06 - Socio assistenziale ed educativo culturale

08 - Demografici

01 -
Amministrativ
o Istituzionale

02 -
Finanziario

03 - Settore
Territorio

04 - LL.PP.
Patrimonio

05 - Polizia
Municipale

06 - Socio
assistenziale
ed educativo

culturale

08 -
Demografici

n. obiettivi raggiunti al 31-12-2024 10 3 4 1 2 1 1

n. obiettivi assegnati 10 3 4 1 2 1 1

n. obiettivi raggiunti per Settore

n. obiettivi raggiunti al 31-12-2024 n. obiettivi assegnati
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Allegato 1 

Centri di Costo Anno 2024 
 

 



Pag. 33 / 107  

 



Pag. 34 / 107  

 



Pag. 35 / 107  

 



Pag. 36 / 107  

 



Pag. 37 / 107  

 



Pag. 38 / 107  

 



Pag. 39 / 107  

 



Pag. 40 / 107  

 



Pag. 41 / 107  

 



Pag. 42 / 107  

 



Pag. 43 / 107  

 



Pag. 44 / 107  

 



Pag. 45 / 107  

 



Pag. 46 / 107  

 



Pag. 47 / 107  

 



Pag. 48 / 107  

 



Pag. 49 / 107  

 



Pag. 50 / 107  

 



Pag. 51 / 107  

 



Pag. 52 / 107  

 



Pag. 53 / 107  

 



Pag. 54 / 107  

 



Pag. 55 / 107  

 



Pag. 56 / 107  

 



Pag. 57 / 107  

 



Pag. 58 / 107  

 



Pag. 59 / 107  

 



Pag. 60 / 107  

 



Pag. 61 / 107  

 



Pag. 62 / 107  

 



Pag. 63 / 107  

 



Pag. 64 / 107  

 



Pag. 65 / 107  

 



Pag. 66 / 107  

 



Pag. 67 / 107  

 



Pag. 68 / 107  

 



Pag. 69 / 107  

 



Pag. 70 / 107  

 



Pag. 71 / 107  

 



Pag. 72 / 107  

 



Pag. 73 / 107  

 



Pag. 74 / 107  

 



Pag. 75 / 107  

 



Pag. 76 / 107  

 



Pag. 77 / 107  

 



Pag. 78 / 107  

 



Pag. 79 / 107  

 



Pag. 80 / 107  

 



Pag. 81 / 107  

 



Pag. 82 / 107  



Pag. 83 / 107  

Allegato 2 

Obiettivi Gestionali Anno 2024 
 

 

Elenco dei 
Centri di 
Responsabilità 

Missione Programma Obiettivi gestionali - anno 2024 

01 - 
Amministrativo 

Istituzionale 

01 01 Monitoraggio degli obiettivi assegnati agli uffici e proposta soluzioni organizzative che migliorino il funzionamento dell'Ente 

01 01 Garantire accessibilità alle pubbliche amministrazioni da parte delle persone con disabilità 

01 02 Redazione del Piano integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), con i relativi allegati  

01 02 Prevenzione della corruzione all'interno del Piano integrato di Organizzazione e Attività (PIAO) - Coordinamento dei controlli 

01 02 Obblighi e adempimenti relativi alla trasparenza. Coordinamento e controllo. 

01 02 Prevenzione della corruzione all'interno del Piano integrato di organizzazione e Attività (PIAO) - Attuazione 

01 02 Regolazione della governance locale per l'attuazione del PNRR 

01 02 Obblighi e adempimenti relativi alla trasparenza. Attuazione. 

01 08 Implementazione e revisione nuovo sito comunale 

01 08 Digitalizzazione intero ciclo dei contratti pubblici 

02 - Finanziario 

01 04 Gestione efficace del servizio finanziario 

01 04 Recupero evasione– implementazione dello strumento introdotto dall’articolo 1 comma 1091 della legge 30/12/2018 n. 145 

01 04 Monitoraggio tempi di pagamento al fine di dare attuazione all' art 4 bis del d.l. 13/2023 

03 - Settore 
Territorio 

08 01 
Proseguire con l’approntamento di una nuova variante strutturale al piano regolatore. Attivazione delle fasi procedurali propedeutiche 
alla stesura ed approvazione della variante generale al P.R.G.C. 

08 01 
Aggiornamento dei parametri di calcolo delle aree edificabili attraverso l’individuazione di sottocategorie ai fini del calcolo dell’imposta 
I.M.U. 

08 01 attività di riordino dell'archivio comunale pratiche autorizzative pregresse (passi carrai e concessioni di suolo pubblico) 

14 04 
Prosecuzione della qualificazione del programma annuale delle iniziative e degli eventi per la valorizzazione del tessuto produttivo e 
l'attrattività del territorio, valorizzando le fiere annuali (fiera di primavera e fiera d’autunno)  

04 - LL.PP. 
Patrimonio 

01 05 Ricognizione dei comodati d'uso 

05 - Polizia 
Municipale 

03 01 Redazione ruolo anni precedenti 

03 01 Garantire i controlli relativi alla violazione dei limiti di velocità utilizzando le apparecchiature a disposizione del Comando 

06 - Socio 
assistenziale ed 

educativo 
culturale 

06 01 Revisione Regolamento per la concessione di finanziamenti e benefici economici ad enti pubblici e soggetti privati 

08 - 
Demografici 

12 09 Controlli sulle urne cinerarie affidate ai parenti 
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Dettaglio raggiungimento obiettivi gestionali 2024 
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